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@ Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo

Rok 2023 jest pierwszym rokiem obecnosci Passus S.A. na rynku gtéwnym GPW i okazat sie kolejnym,
w ktérym zaréwno Grupa Kapitatowa jak i spétka dominujaca, czyli Passus S.A. osiggnety rekordowy poziom
przychoddéw ze sprzedazy. Warto zaznaczy¢, ze nasze przychody rosna stabilnie z roku na rok. W 2023 roku
osiggnety w ujeciu skonsolidowanym 89 345 tys. zt i 73 098 tys. zt na poziomie jednostkowym. Oznacza to, ze
od 2019 roku tj. roku finansowego, w ktérym po raz pierwszy analizowalismy dane zgodnie z MSSF, przychody
Grupy wzrosty niemal trzykrotnie ($rednia roczna stopa wzrostu wynosi 45%). Takim statym i wysokim
tempem wzrostu przychoddw moze pochwali¢ sie niewiele firm z naszej branzy.

Skonsolidowany zysk netto wynidst 2 471 tys. zt. To co prawda mniej o 2 382 tys. zt w stosunku do 2022 roku,
ale zwigzane byto to z kosztami inwestycji. Sama tylko amortyzacja wzrosta w 2023 roku o 2 434 tys. zt. Wynik
obcigzyt takze podatek dochodowy, ktory byt wyzszy w 2023 roku o niemal 656 tys. zt. w stosunku do 2022
roku mimo nizszego zysku. Zwracam uwage, ze EBITDA wyniosta w 2023 roku ponad 10 mlIn zt co oznacza
wzrost 0 15% w stosunku do 2022 roku.

Miniony rok to takie rok, w ktérym zakonczylismy wazne dla Grupy projekty inwestycyjne. Dziat
bezpieczenstwa IT odpowiada dzi$ za blisko 60% przychodéw segmentu Integracja IT, a Passus S.A. jako jeden
z dwdch podmiotéw w Polsce moze sie poszczycic¢ statusem Elite, czyli najwyzszym statusem partnerskim
firmy Splunk — jednego z najwiekszych na $wiecie dostawcéw rozwigzan z zakresu bezpieczerstwa IT.
Niespetna siedem lat temu podjeliSmy decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci o ustugi bazujgce na publicznej
chmurze obliczeniowej Amazon Web Services (AWS). W 2023 roku segment Ustugi AWS wygenerowat
przychody przekraczajace 19 min zt i zysk operacyjny na poziomie 3 489 tys. zt. Sukcesami moze tez sie
pochwali¢ budowany od dwdch lat dziat Data i Al oferujgcy ustugi w oparciu o rewolucyjne rozwigzania
generatywnej inteligencji i chmure publiczng AWS. W ubiegtym roku, dziat ten rozpoczat realizacje jednego
z najwiekszych w Europie projektéw, opartych o komercyjne zastosowanie Generative Al i Amazon Bedrock
dla miedzynarodowego koncernu chemicznego, zatrudniajgcego ponad 10 tys. oséb i posiadajgcego blisko 70
zaktaddéw produkcyjnych na catym swiecie.

Rok 2023 byt rokiem, w ktérym zdecydowalismy sie zredefiniowac dotychczasowg strategie inwestycyjna
w produkty wtasne, a ktéra finansowana byta dotychczas z zyskéw wypracowanych przez catg Grupe.
W czerwcu ubiegtego roku wydzielilismy i przenieslismy w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
odpowiadajgcy za tworzenie produktéw wiasnych, dziat Sycope do powotanej w tym celu Spétki Sycope S.A.
Poczawszy od styczna 2024 roku dalszy rozwdj produktéw wiasnych w tym Systemu Sycope realizowany
bedzie w oparciu o srodki wiasne tej spétki oraz fundusze pozyskane ze zrédet zewnetrznych. W mojej opinii
dysponujemy dojrzatym i konkurencyjnym produktem natomiast dotychczasowe wyniki s3 dalekie od
oczekiwan, a strata operacyjna w segmencie Produkty Wtasne w wysokosci 6,3 min zt mocno obcigzyta wynik
catej Grupy. Na poczatku biezgcego roku Sycope S.A. pozyskat finansowanie dtuzne od inwestoréw
indywidualnych w wysokosci 2,5 min zt. Srodki te pozwolg sfinansowac biezgca dziatalnos¢ i doprowadzi¢ do
konca przeglad opcji strategicznych dotyczacych przysztosci Systemu Sycope. Celem tego przegladu jest ocena
aktualnych, dostepnych kierunkéw rozwoju dziatalnosci w obszarze produktéw wtasnych. W ramach
przegladu opcji strategicznych bierzemy pod uwage takie dziatania jak m.in.: poszukiwanie nowego inwestora
strategicznego, przeprowadzenie oferty publicznej nowych akcji przez Sycope S.A. oraz pozyskanie
dodatkowego kapitatu w ramach finansowania dtuznego.

Szanowni Panistwo podjete decyzje dotyczgce zakoniczenia, w obecnym ksztatcie, programu inwestycyjnego
zwigzanego z Sycope sprawity, ze Zarzad Passus S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate
w 2023 roku dywidendy w wysokosci 2,92 zt na akcje. Ztozy sie na nig zaréwno zysk wypracowany w 2023
roku jak i cze$¢ zyskéw z lat ubiegtych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wyrazonym przez akcjonariuszy
zamierzamy wkrétce zaprezentowac polityke dywidendowsa.
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Modyfikacja strategii nie oznacza korica inwestycji zmienia sie jedynie ich zakres i sposéb finansowania.
Pozostajemy innowacyjng firmg technologiczng i kontynuujemy prace nad rozszerzeniem oferty
i pozyskaniem nowych rynkéw zaréwno w ujeciu branzowym jak i geograficznym. Podsumowujac, wspdlnym
celem zarzaddéw spétek tworzacych Grupe Kapitatowg Passus, jest wypracowanie zysku, ktéry pozwoli z jednej
strony na wyptate dywidendy, a z drugiej zapewni sSrodki na dalsze inwestycje i wzrost wartosci Grupy.

Korzystajac z okazji, dziekuje naszym pracownikom i wspotpracownikom za zaangazowanie i wktad w budowe
wartosci i pozycji catej Grupy — to olbrzymia przyjemnosé mdéc z Wami wspdtpracowac na co dzien. Sktadam
tez serdeczne podziekowania naszym klientom, dostawcom i partnerom biznesowym, ktérzy zaufali naszej
Grupie powierzajgc nam nowe zadania zwigzane z bezpieczenstwem i ciggtoscig dziatania krytycznych
systemow informatycznych, w tym takze zdecydowali sie na wspotprace w zakresie transformacji do chmury
publicznej AWS. Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie, jakim obdarzyliScie naszg firme. Zapewniam, ze takze
w tym roku dotozymy wszelkich staran, by konsekwentnie budowad jej wartos$¢ i umacnia¢ pozycje rynkowa.

Zapraszam do zapoznania sie z petng trescig raportu.

Tadeusz Dudek

Prezes Zarzadu
Passus S.A.
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Podstawowe informacje o Grupie Passus
Grupa Passus S.A. (zwana dalej Grupa, Grupa Passus) jest producentem oprogramowania oraz integratorem

produktow IT. Podstawowymi segmentami dziatalnosci Grupy sa:

Integracja rozwigzan IT tj. sprzedaz i wdrozenie rozwigzan firm trzecich, najwiekszych globalnych
producentéw urzadzen i oprogramowania, stuzacych do monitorowania sieci i aplikacji, poprawy ich
wydajnosci, ochrony przed cyberatakami, zapobiegania wyciekom danych, identyfikacji luk i stabych
punktéw w infrastrukturze IT (Segment Integracja IT).

Swiadczenie ustug IT z wykorzystaniem chmury publicznej AWS, obejmujgcych w szczegdlnosci:
konfiguracje srodowiska AWS, migracje infrastruktury, danych i aplikacji IT ze Srodowiska lokalnego
(ang. on-premises) na platforme Amazon Web Services, dostosowanie i optymalizacje aplikacji,
zapewnienie wydajnosci oraz bezpieczenstwa srodowiska IT w chmurze publicznej, a takze tworzenie
rozwigzan do analizy danych i dokumentéw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Segment Ustugi
AWS).

Tworzenie wiasnego oprogramowania stuzgcego w szczegdlnosci wsparciu zespotéw IT duzych firm
i organizacji w procesie zapewnienia ciggtosci oraz wydajnosci pracy sieci i aplikacji oraz wykrywania
zagrozen dla bezpieczenstwa IT oraz minimalizacji ich skutkéw (Segment Produkty Wtasne).

Grupa koncentruje sie na obstudze duzych firm i instytucji panstwowych. Oferta segmentu Integracja IT

skierowana jest gtownie do polskich odbiorcéw, natomiast rozwigzania segmentéw Produkty Wtasne i Ustugi

AWS oferowane sg takze poza granicami kraju.

Tabela 1. Skrécona informacja o wynikach finansowych w latach 2020 - 2023 w tys. zt.

2022 2021

2023 2020
Przychody ze sprzedazy 89 345 76 447 63 008 42 390
Zysk/strata ze sprzedazy 4716 4742 7031 3021
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 4 806 5916 8914 3686
EBITDA 10 150 8 826 11593 6922
Wynik brutto w tys. zt 3927 5653 8 586 3184
Wynik netto w tys. zt 2471 4853 6756 2256

Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczace Grupy Kapitatowe;j

Ponizej prezentowane sg wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Passus S.A. Pozycje bilansu

przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacy na dzien

bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw i przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro

bedgcego srednig arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie

sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczerr przedstawiono

w tabeli 6.

Tabela 2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Passus S.A. na dzien 31.12.2023 roku i na dzieri 31.12.2022 roku.

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 70929 73 084 16 313 15583
Naleznosci dtugoterminowe 740 318 170 68
Naleznosci krétkoterminowe 24 390 11263 5609 2402
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Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 803 32001 3 865 6823
Zobowigzania dtugoterminowe 644 849 148 181
Zobowigzania krotkoterminowe 48 013 52434 11 043 11180
Kapitat wtasny 22272 19 801 5122 4222
jl(eadprizft\lzizzrzi:lrjzszjdajqcy akcjonariuszom 19951 18 329 4589 3908
Kapitat zaktadowy 205 205 47 44
Liczba akcji (w szt.) 2 052 750 2 052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,79 2,11 0,18 0,45
(R\Ac:zz\?;clgclijr;{i;)ny zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,79 211 0,18 0,45

Wyszczegdlnienie

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

Tabela 3. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i przeptywow pienieznych Grupy Passus S.A.

0Od 01.01.2022
do 31.12.2022

za lata 2023 i 2022.

0Od 01.01.2023
do 31.12.2023

0Od 01.01.2022
do 31.12.2022

tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 89 345 76 447 19730 16 306
Zysk (strata) ze sprzedazy 4716 4742 1041 1011
Amortyzacja 5344 2910 1180 621
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 806 5916 1061 1262
Zysk (strata) brutto 3927 5653 867 1206
Zysk (strata) netto 2471 4853 546 1035
Zysk (strata) netto jedn. dominujacej 1622 4323 358 922
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (9 350) 28 205 (2 065) 6016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5099) (5211) (1126) (1111)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (749) (1167) (165) (249)
FEP:aQI?V\:i/t;IOe:tZT/:: srodkow pienigznych (15 198) 21827 (3 356) 4656

Wybrane jednostkowe dane finansowe dotyczgce Passus S.A.

Ponizej prezentowane sg wybrane jednostkowe dane finansowe Passus S.A. Pozycje bilansu przeliczono

wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego

Srednig arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie

sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Dane za rok 2022 zostaty zaprezentowane w taki

sposéb jakby Wisenet sp. z 0.0. zostata potgczona z Passus S.A. w roku 2022. Kursy przyjete do obliczen

przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 4. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Passus S.A. na dzieri 31.12.2023 roku i na dzieri 31.12.2022 roku.

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 61697 68 121 14 190 14 525
Naleznosci dtugoterminowe 740 318 170 68
Naleznosci krétkoterminowe 20797 8830 4783 1883
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10995 28 923 2529 6167
Zobowigzania dtugoterminowe 560 849 129 181
Zobowigzania krotkoterminowe 41 605 51098 9 569 10 895
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Kapitat wtasny 19532 16174 4492 3449
Kapitat zaktadowy 205 205 47 44
Liczba akeji (w szt.) 2052 750 2052 750 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 1,64 1,79 0,38 0,38
(RVSZZ\:;ZTJ[:)OW zysk (strata) na jedng akcje zwykta 164 179 0,38 0,38

Tabela 5. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Passus S.A. za lata 2023 i 2022.

0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022

Wyszczegdlnienie do 31.12.2023 do 31.12.2022 31.12.2023 do 31.12.2022
tys. zt tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 73098 66 940 16 142 14 278
Zysk (strata) ze sprzedazy 4528 3191 1000 681
Amortyzacja 3297 2921 728 623
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5179 4393 1144 937
Zysk (strata) brutto 4963 4136 1096 882
Zysk (strata) netto 3358 3675 742 784
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (9767) 27 296 (2 157) 5822
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci inwestycyjnej (7 424) (5537) (1 639) (1181)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (737) (705) (163) (150)
Izlrl‘;aglf‘“:ewt;’e;tgw iRkl LI (17 928) 21054 (3959) 4491

Tabela 6. Kursy uzyte do przeliczen.

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 4,3480 4,6899

Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5284 4,6883
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Perspektywy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Strategia rozwoju dziatalnosci Grupy

Strategicznym, dtugofalowym celem rozwoju Grupy jest budowa jej wartosci dla akcjonariuszy poprzez
osiggniecie pozycji wiodacego producenta aplikacji i integratora rozwigzan informatycznych, ktére zapewnia
klientom Grupy efektywne i bezpieczne funkcjonowanie Srodowiska IT. W tym celu Grupa zamierza rozwijac
oferte produktow i ustug oferujgc rozwigzania do zarzadzania i zabezpieczenia infrastruktury IT i aplikacji
dziatajgcych w modelu tradycyjnym (ang. on-premises tj. takim, w ktérym kontrole nad infrastrukturg IT ma
dany podmiot), w publicznej chmurze obliczeniowej oraz modelu hybrydowym (tgczacej oba ww. rodzaje
infrastruktury).

Istotnym obszarem rozwoju Grupy sg rozwigzania IT zwigzane z danymi i sztuczng inteligencja w tym
Generative Al. Oferta z tego zakresu kierowana jest do firm i instytucji, ktére dazg do ulepszania metod
zbierania danych, ich przechowywania, przetwarzania oraz analizy.

Na polskim rynku Grupa bedzie sie koncentrowac sie na $wiadczeniu ustug integratorskich oraz ustug
zwigzanych z chmura publiczng AWS (migracje, optymalizacje, data engineering, Generative Al) dla
najwiekszych firm i podmiotow sektora publicznego oraz prywatnego z wykorzystaniem rozwigzan wtasnych,
a takze aplikacji i urzadzen firm trzecich. Na rynkach zagranicznych Grupa skoncentruje sie na sprzedazy
produktow wtasnych oraz ustug zwigzanych z chmurg obliczeniowg AWS.

Kierunki dalszego rozwoju

Wozrost przychoddw w segmencie Integracja IT przy zachowaniu dotychczasowej marzowosci swiadczonych
ustug

Strategia rozwoju segmentu Integracja IT zaktada wzrost organiczny i kontynuacje dziatan w ramach
obecnego modelu biznesowego polegajacego na realizacji projektow z obszaru APM/NPM, bezpieczenstwa
IT oraz rozwigzan do zarzgdzania siecig i urzgdzeniami, w oparciu o produkty i ustugi Grupy oraz rozwigzania
firm trzecich. W celu utrzymania tempa wzrostu w tym segmencie IT, Grupa planuje zwieksza¢ przychody
z tytutu projektow realizowanych dla obecnych klientéw oraz pozyska¢ nowych kontrahentéw, poprzez:

Rozwdj zespotu handlowego

W ciggu dwdch najblizszych lat Emitent planuje kontynuowac rozpoczety w 2023 roku proces rozbudowy
dziatu handlowego, przy czym dazy¢ bedzie do pozyskania i utrzymania specjalistéw o wysokich
kompetencjach iznajomosci tych organizacji, ktére dotad nie skorzystaty z oferty Grupy. Zwiekszenie
liczebnosci zespotu handlowego powinno tez umozliwi¢ réwnolegte prowadzenie wiekszej liczby projektow.

Rozwdj zespotu technicznego

Realizowane przez Grupe Emitenta projekty integratorskie wymagajg niezwykle wysokich kompetencji
technicznych, co stanowi istotng bariere wejscia na rynek dla konkurencji i w konsekwencji przektada sie
na marzowos¢ oferowanych przez Grupe ustug. Grupa Passus planuje zwiekszy¢ liczbe inzynieréw oraz stale
inwestowac¢ w rozwdj kompetencji zespotu technicznego, w szczegdlnosci poprzez szkolenia i programy
certyfikacyjne.

Rozwdj i ekspansja geograficzna Systemu Sycope, pozyskanie inwestora finansowego

Odpowiadajaca za produkty wtasne Spétka Sycope S.A. zamierza kontynuowac prace nad rozwojem Systemu
Sycope oraz jego sprzedazg zaréwno w Polsce jak i rynkach zagranicznych. W najblizszych latach istotne
bedzie generowanie rosngcego strumienia przychoddw ze sprzedazy licencji i abonamentowych ustug
utrzymaniowych (ang. maintenance) Systemu Sycope. Zaréwno w Polsce jak i zagranica sprzedaz Systemu
Sycope odbywac sie bedzie w modelu posrednim tj. za posrednictwem dystrybutordw i partneréw.
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Zarzad Sycope S.A. podjat w lutym 2024 roku decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych, ktérych
celem jest ocena aktualnych, dostepnych kierunkéw rozwoju dziatalnosci prowadzonej przez spétke.
W ramach przegladu opcji strategicznych, brane sg pod uwage takie dziatania jak poszukiwanie nowego
inwestora strategicznego lub finansowego, przeprowadzenie oferty publicznej nowych akcji przez Sycope, czy
pozyskanie dodatkowego kapitatu w ramach finansowania dtuznego.

Majgc na uwadze, iz przeglad opcji strategicznych Sycope dotyczy, m.in. mozliwosci pozyskania przez Spétke
kapitatu w oparciu o instrumenty finansowe (np. wskutek nowej emisji), Emitent nie wyklucza, ze w efekcie
podjetych dziatan, Emitent znaczaco lub catkowicie zredukuje swéj udziat w kapitale zaktadowym Sycope.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ani Sycope ani Emitent nie podjety zadnych wigzacych decyzji
zwigzanych z wyborem konkretnej opcji strategicznej.

Konsekwentny rozwoj segmentu Ustugi AWS
W segmencie Ustugi AWS, Grupa zamierza utrzymaé wysokg dynamike wzrostu przychodéw zaréwno
na rynku polskim jak i rynkach zagranicznych realizujgc projekty z zakresu:

e migracji z tradycyjnego srodowiska IT do chmury obliczeniowej,

e utrzymania infrastruktury chmurowej w modelu outsourcingu,

e  bezpieczenstwa danych i aplikacji w chmurze publicznej,

e inzynierii danych i sztucznej inteligencji (w tym Generative Al).

Nalezaca do Grupy spoétka Chaos Gears S.A. zamierza kontynuowaé wspétprace z wiodacym, swiatowym
dostawcag chmury obliczeniowej, tj. firma Amazon Web Services (AWS), ktéra aktywnie wspiera swoich
najlepszych partneréw w zakresie marketingu i sprzedazy, w tym takze przekazujgc im klientéw i projekty do
realizacji. Strategicznym celem Chaos Gears S.A. (ktory na date sprawozdania posiada status AWS Advanced
Consulting Partner) jest pozyskanie do 2026 roku najwyzszego statusu partnerstwa z AWS tj. Premier
Consulting Partner. Status ten umocni pozycje spétki na rynku polskim i istotnie utatwi pozyskiwanie klientéw
zagranicznych.

W 2024 roku szczegdlny nacisk ktadziony bedzie na rozwdj oferty i kompetencji oraz oferowanie ustug
i aplikacji na realizowanych z wykorzystaniem komercyjnych modeli Generative Al. Nadal istotnym
kierunkiem rozwoju segmentu Ustugi AWS pozostanie ekspansja geograficzna na wysoko rozwiniete rynki
Europy Zachodniej w szczegdlnosci rynek niemiecki, szwajcarski, brytyjski i skandynawski oraz rynki Europy
Centralnej i Wschodniej. W tym celu spdtka planuje m.in. nawigzywac wspotprace z firmami swiadczgcymi
ustugi komplementarne np. konsultingowe, ktére dziataja w ww. krajach i regionach.

Edukacja rynku

Grupa Passus oferuje zawansowane rozwigzania IT, w zwigzku z tym efektywnos$¢ modelu sprzedazowego
Grupy zwigzana jest przede wszystkim z zaufaniem kontrahentéw do kompetencji zespotu inzynieréw oraz
zrozumieniem przez nich realnych korzysci, zwigzanych z implementacjg danego produktu. Grupa zamierza
kontynuowa¢ aktywny marketing oparty o wiedze, realizujac cykliczne webinaria, warsztaty oraz wtasne
konferencje dla obecnych i przysztych klientéw.

Wykorzystanie synergii segmentow dziatalnosci

Specyfika duzych podmiotow sprawia, ze w celu zaspokojenia ich potrzeb konieczna jest zdolnos¢ do realizacji
kompleksowych projektéw z wykorzystaniem réznych technologii i unikalnych rozwigzan. Celem Grupy jest
budowa takich kompetencji i oferty (obejmujacej infrastrukture IT oraz aplikacje dziatajace zaréwno
w $rodowisku tradycyjnym (on-premises), chmurze publicznej oraz w $rodowiskach hybrydowych), ktére
umozliwia jej obstuge podmiotéw z dowolnej branzy, znajdujgcych sie na dowolnym etapie transformacji
cyfrowej. Rdwnoczesnie wymiana wiedzy i doswiadczen pozyskanych w ramach poszczegdlnych segmentéw
operacyjnych Grupy Emitenta powinna zwiekszy¢ efektywnos$é rozwoju oferowanych produktéw i ustug,
a w konsekwencji przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu przychoddéw i rentownosci Grupy.
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Czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Sytuacja makroekonomiczna

Blisko 89% przychoddéw Grupy Passus pochodzito w 2023 roku z dziatalnosci prowadzonej na rynku polskim.
Do kluczowych aspektéw majacych wptyw na funkcjonowanie Grupy Passus zaliczy¢é mozna: tempo wzrostu
PKB w Polsce, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji oraz polityke fiskalng parstwa. Czynniki te maja
wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw przedsiebiorstw i instytucji paristwowych oraz
ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury, co z kolei wptywa na nawyki i decyzje zakupowe podmiotéw
gospodarczych i wielko$¢ popytu na asortymenty oferowane przez Grupe.

Wedtug opublikowanych przez Komisje Europejska w lutym 2024 roku prognoz makroekonomicznych, wzrost
gospodarczy w Polsce wyniést w 2023 roku 0,2% wobec 0,5% dla catej Unii Europejskiej. Prognozowany wzrost
w 2024 roku w Polsce wyniesie 2,7% (0,9% dla catej Unii Europejskiej). Dynamika wzrostu PKB w Polsce bedzie
czwarta co do wielkosci w Unii Europejskiej po Malcie, Rumunii i Cyprze.

Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej Inflacja w Polsce spadnie z 10,9% w 2023 roku do 5,2% w 2024
roku. Na terenie Unii Europejskiej inflacja wyniesie w 2024 roku 3%.

W opinii ekspertéw Komisji Europejskiej nalezy spodziewac sie wiec lekkiej poprawy sytuacji gospodarczej
w Polsce i krajach Unii Europejskiej, przy czym najwieksze gospodarki europejskie tj. Niemcy i Francja
pozostang w 2024 roku na podobnym poziomie co w 2023 roku, a ozywienia w tych krajach mozna sie
spodziewac dopiero w kolejnych latach.

Planowane naktady na IT

Z raportow firmy Gartner wynika, ze Swiatowe wydatki na IT osiggng w 2024 kwote 5 bilionéw dolaréw
co oznacza wzrost o 6,8% w stosunku do 2023 roku, a tym samym dynamika wzrostu bedzie ponad
dwukrotnie wyzsza niz miato to miejsce w 2023 roku.

Tabela 7. Swiatowy wzrost wydatkéw na IT w milionach USD.

Wydatki w 2023 % wzrost w 2023 Wydatki w 2024 % wzrost w 2024

Data Center Systems 243 063 7,1 261 332 7,5
Urzadzenia 699 791 -8,7 732287 4.6
Oprogramowanie 913 334 12,4 1029421 12,7
Ustugi IT 1,381,832 5,8 1501 365 8,7
Communications Services 1440 827 1,5 1473314 2,3
Razem IT 4487 847 3,3 4997718 6.8

https.//www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/01-17-2024-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-grow-six-point-eight-
percent-in-2024

Naktady w segmencie Ustugi IT bedg w dalszym ciggu rosty w 2024 roku, stajac sie po raz pierwszy w historii
najwiekszym segmentem wydatkéw na IT. Oczekuje sie, ze wydatki na ustugi IT wzrosng w 2024 roku o 8,7%,
osiggajac 1,5 biliona USD. Wptyw na to bedg miec gtéwnie inwestycje przedsiebiorstw w projekty, majgce na
celu usprawnienie ioptymalizacje organizacji. Inwestycje te beda kluczowe w okresie niepewnosci
gospodarczej. Z drugiej strony, mimo iz wydatki na IT w 2024 roku odzyskaja dynamike, to ich wysokos¢ bedzie
nieco ograniczona. Wedtug ekspertdw Gartnera, CIO wahajg sie przed podpisaniem nowych kontraktéw,
zaangazowaniem sie w dtugoterminowe inicjatywy lub zatrudnieniem nowych partneréw technologicznych
co jest efektem intensywnych dziatarh w ostatnich dwdéch latach. W przypadku nowych inicjatyw, ktére sg
uruchamiane, dyrektorzy ds. IT oczekujg istotnego ograniczania ryzyka i wiekszej pewnosci wynikéw.

Skokowy wzrost liczby przetwarzanych danych
Wedtug raportu IDC,,Worldwide Global DataSphere Forecast” z 2021 roku kazdego roku, srednio o0 28% rosnie
ilos¢ gromadzonych danych przez przedsiebiorstwa. Dynamicznie rosnie takze ilos¢ danych gromadzonych
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w chmurze (o 36% S$redniorocznie) oraz przetwarzanych na brzegu sieci za posrednictwem urzadzen
i czujnikéw 10T (o0 33%). W ogdlnoswiatowej prognozie IDC Global DataSphere Forecast na lata 2023-2027
szacuje sie, ze w 2023 roku zostanie wygenerowanych 129 zettabajtéw, a do 2027 roku liczba ta wzrosnie
ponad dwukrotnie. Oznacza to, ze firmy nastawione na rozwdj musza umieszcza¢ dane w centrum kazdej
aplikacji, procesu i decyzji.

Z tak dynamicznym wzrostem wigze sie szereg wyzwan przed ktorymi stojg przedsiebiorstwa. Naleza do nich
zaréwno kwestie zwigzane z bezpieczernstwem przechowywania réznorodnych danych (w tym takze
spetnienie norm i regulacji prawnych np. RODO), zapewnienie wydajnego dostepu aplikacji i uzytkownikéw
do zgromadzonych danych oraz optymalizacja kosztéw catego procesu obstugi danych. W opinii Zarzadu
czynniki te tworzg dobre perspektywy dla dalszego wzrostu catej Grupy Passus S.A. ktéra specjalizuje sie
zardwno w rozwigzaniach z obszaru bezpieczenstwa IT, wydajnosci i ciggtosci dziatania, jak i oferuje
rozwigzania z obszaru inzynierii danych i ich analizy w chmurze publiczne;j.

Innowacyjnosc.

Wedtug analitykéw firmy badawczej Forrester kraje europejskie w coraz wiekszym stopniu koncentruja sie na
innowacjach, starajac sie nadazy¢ za rynkiem amerykanskim. Np. w 2021 roku juz 17% wartosci dodanej
brutto Irlandii pochodzito z dziatalnosci wydawniczej (w tym oprogramowania), audiowizualnej, nadawczej,
programowania komputerowego, doradztwa i dziatalnosci powigzanej, w poréwnaniu do zaledwie 9% w 2016
roku. W 2021 roku Szwajcaria zostata uznana za najbardziej innowacyjng gospodarke w Europie i miata jeden
z najwyzszych na kontynencie wskaznikdw wzrostu wydatkéw na technologie w przeliczeniu na mieszkanca,
ktére istotnie wptywaty na wzrost PKB w ustugach finansowych, chemikaliach i farmaceutykach. Natomiast
Bliski Wschéd i Afryka (MEA) oraz Azja i Pacyfik (APAC) bedg miaty najszybszy regionalny wzrost wydatkow
na technologie, z odpowiednimi stopami wzrostu na poziomie 6,8% i 6,3%.

Grupa dazy do wykorzystania tych trenddéw i zintensyfikowania sprzedazy produktéw i ustug wtasnych,
ktérych odbiorcami sg gtéwnie duze przedsiebiorstwa i instytucje. Istotnym kierunkiem dziatarn jest
osiggniecie wiekszej ekspozycji Systemu Sycope oraz ustug AWS na rynkach miedzynarodowych.

Trendy i dynamika rozwoju chmury publicznej.

Wedtug firmy prognoz firmy analitycznej Forrester rynek chmury publicznej zwiekszy sie do 2026 roku ponad
dwukrotnie, osiggajgc 1 bilion dolaréw i zagospodaruje blisko jedng czwartg globalnych wydatkéw
na technologie IT. Wiodgcym dostawca chmury publicznej na Swiecie jest Amazon Web Services (AWS), ktorej
partnerem jest wchodzgca w sktad Grupy Passus firma Chaos Gears S.A.
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Wykres 1. Udziaty w rynku wiodqcych dostawcow infrastruktury chmurowej w czwartym kwartale 2023 roku.
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Zrédto: Statista na podstawie danych Synergy Research Group.

Co istotne, dynamicznie rosnie nie tylko wykorzystanie infrastruktury w chmurze, ale takze rynek ustug
Swiadczonych w oparciu o te infrastrukture. Analitycy IDC wskazali, ze na koniec pierwszej potowy 2023 roku,
pieciu najwiekszych dostawcéw ustug (Microsoft, Amazon Web Services, Salesforce Inc., Google i Oracle)
miato 41% udziatu w tym segmencie. Prognozy IDC zaktadajg, ze przychody z ustug chmury publicznej na
catym Swiecie osiggna 663 miliardy dolaréw w 2023 roku, co oznacza wzrost o 20,0% w poréwnaniu z 2022
rokiem, przy podobnym wzroscie przewidywanym w 2024 roku. Chociaz roczna stopa wzrostu bedzie nieco
zwalnia¢ w okresie prognozy, rynek nadal ma dostarczy¢ piecioletnig skumulowang roczng stope wzrostu
(CAGR) na poziomie 19,4%, a $wiatowe przychody osiggna 1,34 biliona dolaréw w 2027 roku.*

Zblizone prognozy prezentuje firma Gartner, wg ktérej wszystkie segmenty rynku chmury odnotujg wzrost.
Najwyzszy wzrost naktadéw obejmie ustugi w modelach infrastruktura jako ustuga — laaS (26,6%) oraz
platforma jako ustuga - PaaS (21,5%). Gartner przewiduje, ze do 2027 roku ponad 70% przedsiebiorstw bedzie
korzysta¢ z branzowych platform chmurowych, aby przyspieszy¢é swoje inicjatywy biznesowe. W 2023
szacunkowe wykorzystanie tego typu platform nie przekraczato 15%.

Tabela 8. Prognoza wydatkéw uzytkownikéw koricowych na ustugi chmury publicznej na catym swiecie (w milionach USD).

2022 2023 2024 2023/2022 2024/2023
Cloud Application Infrastructure Services (PaaS) 119579 145 320 176 493 22% 21%
Cloud Application Services (SaaS) 174 416 205 221 243991 18% 19%
Cloud Business Process Services (BPaaS) 61557 66 339 72923 8% 10%
Cloud Desktop-as-a-Service (DaaS) 2430 2784 3161 15% 14%
Cloud System Infrastructure Services (laaS) 120 144 182 20% 27%
Total Market 478 315 563 592 678 790 18% 20%

1IDC Tracker. 11 grudnia 2023 r.
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Zrédto: Gartner, Listopad 2023.

Wedtug Sid Nag, Vice President Analyst w Gartner, adopcja Generative Al bedzie réwniez wspiera¢ rozwdj
branzowych platform chmurowych. Modele GenAl majg zastosowanie w réznych branzach i wymagaja
dostosowan, ktére wptywajq na skalowalnosc¢ i optacalnosé.

Przewidywana dynamika wzrostu naktadéw na chmure publiczng stanowi dobry prognostyk dla dalszego
rozwoju oferty i wzrosty przychodéw Emitenta z Segmentu AWS.

Agresja Federacji Rosyjskiej i wojna w Ukrainie

Wojna w Ukrainie obejmuje takze dziatania w cyberprzestrzeni, w tym miedzy innymi ataki na internetowe
serwisy rzgdowe, dziatania dezinformacyjne oraz cyberataki na infrastrukture krytyczng. Sankcje gospodarcze
oraz wycofanie sie szeregu przedsiebiorstw z Rosji zwiekszajg ryzyko dziatan odwetowych w tym takze
cyberatakéw skierowanych przeciwko firmom prywatnym. Od 21 lutego 2021 roku nieprzerwanie obowigzuje
na terenie Polski stopiern alarmowy CHARLIE-CRP, ktéry zostat wprowadzony w celu przeciwdziatania
zagrozeniom w cyberprzestrzeni. Poniewaz odbiorcami Grupy s3 Ministerstwa, Stuzby Mundurowe
operatorzy infrastruktury krytycznej, skutkuje to zwiekszong liczbg zapytan i zaproszern do dialogéw
technologicznych — trend ten mimo uptywu czasu nadal sie utrzymuje.

Ksztattowanie sie kursow walutowych

Dziatalnos¢ Grupy Passus podlega wptywowi wahan kursu EUR i USD w zakresie nabywanych przez Grupe
rozwigzan. Z jednej strony umocnienie kursu PLN wzgledem EUR lub USD ma pozytywny wptyw na poziom
kosztéw zakupu przez Grupe sprzetu oraz oprogramowania w walutach obcych. Réwnoczesnie Grupa
rokrocznie zwieksza przychody z transakcji zagranicznych (w 2023 roku wzrost wynidst 3 670 tys. zt) co
neutralizuje pozytywny wplyw umocnienia sie ztotego na wyniki osiggane przez Grupe i ma swoje
odzwierciedlenie w kosztach finansowych.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Passus uzaleznione sg od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢. Istotne sg zaréwno czynniki makroekonomiczne i zwigzane z nimi naktady inwestycyjne
z ktérymi wiazg sie bezposrednio naktady na IT jak i kierunki rozwoju branzy w tym m.in. nowe technologie.
Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa Passus S.A. jest segmentem duzych przedsiebiorstw, ktére sg mniej
podatne na nowinki technologiczne, a mimo to rozwdj rynku IT ma wptyw na podejmowane na nim decyzje.
Grupa caty czas monitoruje trendy i kierunki rozwoju, na biezaco dostosowujgc swojg oferte oraz budujac
stosowne kompetencje.

Inwestycje w produkty wtasne

Poczawszy od stycznia 2024 roku inwestycje w rozwdj Systemu Sycope realizowane bedg w oparciu o zyski
wydzielonej w celu rozwoju produktéw wiasnych Spétki Sycope S.A. oraz w oparciu o zewnetrzne Zrodta
finansowania, np. pozyskane od inwestoréw finansowych lub strategicznych, pochodzace z funduszy unijnych
lub papieréw dtuznych.

Regulacje prawne wyznaczajgce zakres dziatalnosci Grupy

Zakres dziaftalnosci Grupy uzalezniony jest od regulacji prawnych do ktérych w szczegdlnosci naleza:
(1) Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych umozliwiajgca samodzielne realizowanie projektéw dla stuzb
mundurowych oraz strategicznych gatezi przemystu (2) Ustawa o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym oraz Rozporzadzenie o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym, a wiec przepisy
dotyczace produktéw podwdjnego zastosowania, ktére mogg mieé znaczenie w zwigzku z ekspansjg
zagraniczng; (3) Prawo Autorskie w zwigzku z faktem, iz Grupa nabywa autorskie prawa majgtkowe do
utworéw stworzonych przez swoich pracownikdéw oraz wspdtpracownikdéw, a takze w zakresie w jakim Grupa
zawiera umowy przenoszace autorskie prawa majatkowe oraz umowy o korzystanie z utwordw (licencje) jest
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3.3.11.

przedmiotem regulacji Prawa Autorskiego; (4) Ustawa o zamodwieniach publicznych z racji zawierania przez
Grupe umow, do ktérych zastosowanie majg przepisy Prawa Zamodwien Publicznych. Prawo Zamdwien
Publicznych okresla: (i) zasady i tryb udzielania zaméwien publicznych; (ii) srodki ochrony prawnej; (iii)
kontrole udzielania zamdwien publicznych; oraz (iv) organy wtasciwe w sprawach uregulowanych w Prawie
Zamowien Publicznych.

Wzrost poziomu planowanych kosztow osobowych

Gtéwna pozycjg kosztowg w dziatalnosci Grupy, poza wartoscig sprzedanych licencji obcych wsparcia oraz
sprzetu, s3 wynagrodzenia oraz ustugi obce, ktdére obejmuja m.in. koszty podwykonawcédw na statych
umowach o wspdtpracy. Majac na celu zatrudnienie i utrzymanie najlepszych specjalistéw Emitent liczy sie ze
wzrostem kosztéw pracownikéw i wspdtpracownikéw w biezacym roku i kolejnych latach obrotowych. Zarzad
Emitenta szacuje, iz wzrost kosztéw Grupy z tego tytutu w 2024 roku wyniesie do kilkunastu procent
w poréwnaniu do poziomu osiggnietego przez Grupe Passus w 2023 roku.

W ocenie Zarzgdu nie wystepujg inne niz ww. czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na osiggniete przez niego zyski lub
poniesione straty w minionym i biezagcym roku obrotowym.
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Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Passus S.A. oraz Passus S.A.
w 2023 roku

Najistotniejsze czynniki ksztattujgce wynik finansowy Grupy Passus S.A.

W 2023 roku Grupa uzyskata rekordowe przychody w wysokosci 90 126 tys. zt (wzrost o 11 980 tys. zt to jest
0 15% w stosunku do 2022 roku).

Podobnie jak w 2022 roku zdecydowang wiekszos¢ przychodéw stanowity przychody ze sprzedazy stanowigc
99% ogotu przychoddw ogdtem. Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2023 roku w stosunku do 2022 o 17%
i wyniosty 89 345 tys. zt . Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 781 tys. zt objety w szczegdlnosci
rozliczenie dotacji unijnych i byty nizsze w stosunku do 2022 roku o 890 tys. zt.

taczne koszty operacyjne wyniosty w 2023 roku 84 629 tys. zt (wzrost w stosunku do 2022 roku o 12 924 tys.
zt, tj. o 18%). Najwyzszy, 51% udziat w kosztach operacyjnych w 2023 roku (podobnie jak w 2022 roku)
stanowity koszty sprzedanych licencji, sprzetu oraz wsparcia technicznego zakupionych na potrzeby realizacji
projektéw handlowych. Ich udziat w przychodach ze sprzedazy byt poréwnywalny - w 2023 roku stanowity
one 48% przychoddw ze sprzedazy, a w 2022 roku ich udziat wynosit 47%.

Blisko 33% kosztéw operacyjnych stanowity koszty ustug obcych, do ktérych (obok ustug prawnych,
konsultingowych, ustug podwykonawcdw) zaliczono koszty inzynieréw i oséb zajmujacych sie posrednictwem
sprzedazy pracujgcych na dtugoterminowych umowach b2b. Koszty ustug obcych wzrosty w 2023 roku 0 2 567
tys. zt. Wzrost ten zwigzany byt gtéwnie z dynamicznym wzrostem przychoddw z projektéw ustugowych
w segmencie Ustugi AWS.

Koszty wynagrodzeri stanowity 7% kosztdw operacyjnych. Wzrost o 5% w stosunku do 2022 roku byt
konsekwencjg zaréwno inflacji jak i wzrostem kompetencji pracownikéw a tym samym ich wzrostem ich
wartosci na rynku pracy. Blisko 6% kosztéw tj. 5 344 tys. zt stanowity koszty amortyzacji, na ktére ztozyly sie
koszty amortyzacji produktéw wtasnych w wysokosci 4 374 tys. zt (wzrost 0 92% w stosunku do 2022 roku).

W 2023 roku Grupa amortyzowata:
e  System Sycope - amortyzacja w 2023 roku wyniosta 3 193 tys. zt co oznacza wzrost w stosunku do roku
2022 01482 tys. zt
oraz zrealizowane w ramach projektéw unijnych:
e  System Dynamicznej Klasyfikacji Tresci - amortyzacja w 2023 roku wyniosta 686 tys. zt co oznacza wzrost
w stosunku do roku 2022 o 628 tys. zt),
e  System StressTester - amortyzacja w 2023 roku wyniosta 112 tys. zt. pozostajgc niezmieniona w stosunku
do 2022 roku.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2023 roku 691 tys. zt wobec 497 tys. zt w 2022 roku. Wzrost ten jest
konsekwencjg rozliczen prac podwykonawczych miedzy Passus S.A. a spotka Sycope, a ktére miaty miejsce
w zwigzku z przeniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z Passus S.A. do Sycope S.A.

Spadek pozostatych przychoddw operacyjnych w 2023 roku zwigzany jest z zakoriczeniem i rozliczeniem
w listopadzie 2022 roku projektu unijnego ,System czasu rzeczywistego do inteligentnej klasyfikacji tresci
internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania cyberslakingowi
i ochrony sieci korporacyjnych”.

W 2023 roku Grupa odnotowata koszty finansowe na poziomie 875 tys. zt (wzrost o 671 tys. zt w stosunku
do 2022 roku). Koszty te byty w szczegdlnosci wynikiem ujemnych réznic kursowych, ktére wyniosty 601 tys.
zt, oraz prowizji i odsetek bankowych, leasingowych oraz budzetowych w wysokosci 267 tys. zt.
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Istotny wptyw na wynik finansowy netto Grupy miat podatek dochodowy, ktéry obcigzyt zysk brutto. W 2023
roku wynidst on 1 456 tys. zt (przy zysku brutto w wysokosci 3 927 tys. zt) natomiast w 2022 roku 800 tys. zt
(przy zysku brutto 5 653 tys. zt).

Skonsolidowana EBITDA wyniosta w 2023 roku 10 150 tys. zt wobec 8 826 tys. zt w 2022 roku (wzrost o 15%)
Biorgc pod uwage nakfady inwestycyjne, ponoszone w zwigzku z rozwojem produktéow wtasnych w ubiegtych
latach i zwigzang z tymi inwestycjami amortyzacjg, EBITDA w opinii Zarzagdu najlepiej oddaje sytuacje
finansowa Grupy.

Skonsolidowany zysk netto wynidst 2 471 tys. zt wobec 4 853 tys. zt w 2022 roku. Na zmniejszenie zysku netto
o kwote 2 382 tys. zt, mimo rosnacych przychoddw, ztozyly sie omoéwione wczesniej wyzsze wartosci
w pozycjach: amortyzacja, pozostate koszty operacyjne (przy jednoczesnym spadku pozostatych przychodéw
operacyjnych), koszty finansowe oraz podatek dochodowy.

Tabela 9. Czynniki majqce kluczowy wptyw na wynik finansowy.

Czynniki majace kluczowy wptyw na wynik 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 Zmiana
finansowy do 31.12.2023 do 31.12.2022
w tys. zt
Przychody ze sprzedazy 89 345 76 447 12 898 16,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 84 629 71705 12924 18,0%
Amortyzacja 5344 2910 2434 83,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 806 5916 (1 110) -19,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3927 5653 (1726) -30,5%
Podatek dochodowy 1456 800 656 82,0%
Zysk (strata) netto 2471 4853 (2 382) -49,1%
EBITDA 10 150 8 826 1324 15,0%

Kategorie kosztéw, przychoddw oraz segmenty operacyjne

W 2023 roku Grupa realizowata sprzedaz do firm i instytucji z sektoréw publicznego i prywatnego zaréwno
w Polsce jak i poza granicami kraju w oparciu o ustugi i produkty firm trzecich oraz ustugi i produkty wtasne.
Grupa analizuje przychody ze sprzedazy w podziale m.in. na: (1) segmenty operacyjne: Integracja IT, Ustugi
AWS oraz Produkty Wiasne (2) typ klientéw z podziatem na klientéw publicznych (realizujgcych zakupy
W oparciu o prawo zamowien publicznych) oraz klientéw komercyjnych, (3) oraz regiony: Polska i pozostate
kraje.

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentuja
gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe oraz uwzgledniajg specyfike srodowiska IT, w ktérym sg
one realizowane. Kazdy z segmentdw jest zarzadzany odrebnie, w ramach danej linii produktowej, z uwagi na
specyfike $wiadczonych ustug/wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych technologii, zasobéw
oraz podejscia do realizacji projektéw w danym segmencie. Grupa dzieli dziatalnos¢ na 4 segmenty
operacyjne, ktére stanowig komponenty i w stosunku do ktérych istniejg oddzielne informacje finansowe,
a ktére maja swoje odzwierciedlenie w strukturze Grupy Kapitatowe;j:

Segment integracja IT
Segment Integracja IT obejmuje projekty realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich oraz spétek
wchodzgcych w sktad Grupy. W zakres projektéw wchodzg zaréwno dostawy urzadzen, licencje i ich
rozbudowy, ustugi wdrozeniowe, ustugi wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace
programistyczne polegajace na dostosowaniu rozwigzan do indywidualnych potrzeb klienta.
W ramach segmentu Integracja IT oferowane s3:

e systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikacji;

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci IT, aplikacji i danych;
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e systemy do ochrony przed wyciekiem danych;

e systemy do analizy i zarzadzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczenstwem IT (SIEM/SOAR);
e systemy do wykrywania, analizy i zarzadzania podatnosciami na cyberataki;

e urzadzenia do budowy infrastruktury IT;

e ustugi wsparcia posprzedazowego;

e ustugi koczone raportem.

Do segmentu Integracja IT przypisane zostaly centra zyskéw w postaci dziatéw Networks i Security
wchodzgcych w skfad Passus S.A. Dla danych za 2022 rok uwzgledniono tez wyniki Wisenet sp. z o.0.
(w 2023 roku Wisenet zostat potgczony z Passus S.A.).

W raporcie rocznym dot. wynikdw za 2022 rok w segmencie Integracja IT wykazywano wszelkie koszty
zwigzane z zarzgdzaniem Grupg oraz koszty jednorazowe np. zwigzane m.in. z przeniesieniem Passus S.A.
z NewConnect na Rynek Gtéwny GPW. W niniejszym dokumencie koszty te wydzielono do odrebnego
segmentu Holding.

Segment ustugi AWS
Segment Ustugi AWS obejmuje gtéwnie projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowej
Amazon Web Services (AWS). Projekty te maja najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmuja:
e migracje srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS,
o ustugi DevOps polegajace na wsparciu klientéw w zarzadzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT
na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji,
e ustugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajacych z technologii
chmurowych, dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing,
e projektowanie i konfiguracja Srodowisk do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w tym Generative Al) i udostepniania danych,
e  audyty srodowiska AWS,

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektéw.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty centra zyskow w postaci Chaos Gears S.A. i pojedyncze projekty
realizowane przez inne spotki z Grupy.

Segment Produkty Wtasne

Segment Produkty Wtasne obejmuje projekty zwigzane z oprogramowaniem tworzonym przez inzynieréw
i programistéw Grupy i powigzanymi z tym oprogramowaniem ustugami. W ramach tego segmentu
oferowane sg m.in.:

e  System Sycope —oprogramowanie sprzedawane w formie licencji, wspierajgce zespoty IT w zachowaniu
ciggtosci dziatania i wydajnosci infrastruktury IT (danych, aplikacji oraz sieci IT) oraz do wykrywania
cyberatakéw i potencjalnych cyberzagrozen,

e autorskie oprogramowanie tworzone na indywidualne zamodwienie klienta, realizowane w modelu on-
premises, z wykorzystaniem gotowych komponentéw i bibliotek przygotowanych w ramach prac B+R
realizowanych przez Grupe,

e ustugi wsparcia technicznego wraz z gwarancjami oraz tzw. professional services, obejmujace m.in.
dodatkowe raporty lub prace programistyczne polegajgce na dostosowaniu produktéw wtasnych
do indywidualnych potrzeb klienta, Swiadczone przez pracownikéw Sycope S.A.

Do segmentu Produkty Wtasne przypisane zostaty centra zyskow: Sycope S.A., Oddziat Moszczenica, Dziat
Sycope (wchodzacy do dnia 6 czerwca 2023 roku w sktad Passus S.A., a ktéry zostat nastepnie przeniesiony
w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na spotke zalezng Sycope S.A.).
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Segment Holding

Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze $wiadczone na rzecz spétek w Grupie oraz
ustugi zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych. W ramach tego
segmentu wyodrebniono w szczegdlnosci:

e ustugi polegajgce na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportéw okresowych i biezgcych, koszty
obstugi relacji inwestorskich,

e czynnosci zwigzane z nadzorem w Spotce dominujacej,

e  czynnosci zwyktego zarzgdu Spétki dot. zagadnien zwigzanych z Grupa Kapitatowa.

Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie kosztéw i segmenty operacyjne

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wygenerowane przez segmenty operacyjne wyniosty 89 345 tys. zt
(wzrost 0 24%). Pozostate przychody operacyjne (niewykazane w przychodach ze sprzedazy) i korespondujace
z nimi pozostate koszty operacyjne segmentéw dotyczg gtéwnie dotacji do prac badawczych otrzymane od
organdéw panstwowych i samorzadowych, przychody wynikajace z uméw partnerstwa z producentami (np.
dofinansowanie akcji marketingowych), zyski i straty na sprzedazy aktywow trwatych.

Wykres 2. Struktura przychoddw ze sprzedazy z podziatem na segmenty w latach 2022  2023.
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Gtownym Zrédtem przychodéw ze sprzedazy w 2023 roku Grupy Passus S.A. byta odsprzedaz
oprogramowania, urzadzeri imaintenance oferowanych przez firmy trzecie, a takze ustug wsparcia
technicznego itowarzyszacych im ustug $wiadczonych przez inzynierow Grupy, zaliczanych tgcznie do
segmentu Integracja IT. Obszar ten wygenerowat przychody w wysokosci 66 498 tys. zt (wzrost w stosunku
do 2022 roku o 6 %).

Duzym, bo az 92% wzrostem rok do roku wykazaty sie przychody z tytutu sprzedazy ustug swiadczonych
w oparciu o chmure publiczng Amazon Web Services, ktére wzrosty z 10 130 tys. zt w 2022 roku do kwoty
19 436 tys. zt w 2023 roku. Najwyzszy udziat w przychodach generowanych przez segment Ustugi AWS miaty
przychody z projektow migracji infrastruktury ze sSrodowiska zarzadzanego przez klientéw (ang. on-premises)
do chmury publicznej AWS, ustugi DevOps oraz z projektéw bazujacych na inzynierii danych. Podejmowane
w segmencie AWS inwestycije w rozwdj oferty zaowocowaly tez sprzedazg aplikacji firm trzecich,
komplementarnych do ustug oferowanych przez chmure obliczeniowg AWS.

Przychody z produktéw witasnych odnotowaty niewielki spadek z 3 622 tys. zt do kwoty 3 411 tys. zt. Spadek
przychoddéw ze sprzedazy, analogicznie jak spadek przychodéw ogétem, spowodowany byt wygasnieciem
czesci umdw wsparcia przy jednoczesnym niewielkim udziale nowych licencji w przychodach ze sprzedazy.
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Wykres 3. Przychody z podziatem na charakter oferty wg segmentdw.
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Grupa oferuje swoje rozwigzania w Polsce i poza granicami kraju. W 2023 roku Grupa odnotowata wzrost
przychoddéw ze sprzedazy na obu tych obszarach geograficznych. W Polsce wzrost wynidst 13% (z kwoty 70
162 tys. zt do 79 390 tys. zt) a na rynkach zagranicznych o 58% (z kwoty 6 285 tys. zt do kwoty 9 955 tys. zt).
W 2023 roku przychody z rynkéw zwigzane byty niemal w 100% ze sprzedazg w segmencie Ustugi AWS.

Wykres 4. Przychody wg regiondw geograficznych i segmentdw.
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W 2023 roku przychody wzrosty przychody zaréwno wsrdd klientéw sektora publicznego (o 2 132 tys. z1) jak
i komercyjnego (o 10 766 tys. zt). Sektor publiczny generowat przychody gtownie w segmencie Integracja IT
(98% przychoddéw z sektora publicznego).
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Wyniki operacyjne na segmentach

Wykres 5. Przychody wg typu klienta i segmentu operacyjnego.
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Segment Integracja IT

Wykazany w sprawozdaniu finansowym wynik operacyjny, wypracowany w segmencie Integracja IT, wynidst
11 413 tys. zt i byt nizszy od analogicznego wyniku osiggnietego w 20222 roku o 11%. Wptyw na nizszy wynik
operacyjny segmentu miata wysoka baza w 2022 roku, dwuprocentowa erozja marzy oraz rosngce koszty
ustug obcych, w tym Swiadczonych przez wspdtpracownikéw na statych umowach b2b.

Segment Ustugi AWS

Wynik operacyjny w segmencie Ustugi AWS wynidst w 2023 roku 3 489 tys. zt i byt wyzszy 0 82% od wyniku
operacyjnego w 20223 roku. Wptyw na poprawe wyniku miaty przede wszystkim rosnaca ilo$é i warto$é
projektéw migracyjnych oraz sprzedaze bedace efektem rozwoju oferty w latach ubiegtych w tym licencji
i produktéw firm trzecich. Z drugiej strony negatywny wptyw na wynik operacyjny w tym segmencie miaty
rosngce koszty podwykonawcow wynikajgce ze wzrostu zatrudnienia oraz podwyzek, a takze inwestycji
w dziat handlowy i zespoty wsparcia sprzedazy.

Segment Produkty Wtasne

Segment Produkty Wtasne wygenerowat strate operacyjng w wysokosci 6 288 tys. zt w stosunku do straty
operacyjnej w wysokosci 3 262 tys. zt w 20222 roku. Duzy wptyw na wynik segmentu w 2023 roku (podobnie
jak w roku 2022) miata amortyzacja, ktéra w 2023 roku obnizyta wynik operacyjny o kwote 4 374 tys. zt. Koszty
z tytutu amortyzacji wynikaja gtéwnie z rocznego umorzenia Systemu Sycope (w tgcznej kwocie 3 193 tys. zt
co oznacza wzrost 0 87% w stosunku do 2022 roku) oraz produktéw wytworzonych w ramach projektéw
unijnych (w wysokosci 1 065 tys. zt co oznacza wzrost o 145% w stosunku do 2022 roku). Ujemny wynik
operacyjny byt tez zwigzany z rozbudowg zespotu handlowego, ktérego koszty wzrosty w skali catego roku
0 654 tys. zt. Ograniczone mozliwosci inwestycyjne, wynikajace m.in. z niekorzystnych warunkdéw na rynkach
finansowych i w konsekwencji odstgpienia od oferty publicznej nowej emisji akcji w 2022 roku, uniemozliwity
ekspansje zagraniczng na zaktadang skale.

2Do poréwnania przyjeto wynik operacyjny w 2022 roku segmentu Integracja IT w wysokosci 12 871 tys. zt oraz segmentu Produkty wtasne
w wysokosci minus 3 262 tys. zt, zgodnie ze zmienionym podejsciem do prezentacji przychodéw i kosztéw w segmentach Integracja IT oraz
Produkty Wtasne. W zwigzku z reorganizacjg Grupy, wydzieleniem produktéw wtasnych do oddzielnej spoétki, przychody i koszty
wygenerowane przez segment Integrator IT na produktach wtasnych wykazywane sg miejscu ich powstania tj. w segmencie Integracja IT.
Szczegbétowo omdwiono w Sprawozdaniu Finansowym.
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4.1.4. Koncentracja odbiorcow
W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o koncentracji przychodéw od klientéw. Nie wystepujg formalne

powigzania miedzy Emitentem i spétkami Grupy, a klientami, ktérych udziat w obrotach przekroczyt 10%.

Od 01.01 do 31.12.2023 roku Od 01.01 do 31.12.2022 roku
% przychodow % przychodow
Przychody ) Przychody )
ogoétem ogoétem
Klient 1 12 884 14% 20478 27%
Klient 2 11529 13% 9583 13%
Klient 3 7047 8% 8811 12%
Ogétem 31460 35% 38 872 52%

4.2. Sytuacja finansowa Grupy Passus

4.2.1. Aktywa

Na dzien bilansowy 2023 roku, aktywa Grupy Passus wynosity 70 929 tys. zt i byty nizsze o 3% w stosunku do
dnia bilansowego w 2022 roku. Gtéwne réznice miedzy rokiem 2023 i 2022 wynikaty ze zmiany w pozycji
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (zmniejszenie 0 15 198 tys. zt) kompensowane czeéciowo zmiang w pozycji
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (wzrost o 13 012 tys. zt). Specyfika branzy
Emitenta polegajgca na finalizacji duzej czesci projektéw pod koniec roku sprawia, ze niewielkie przesuniecia
termindw ptatnosci na przetomie grudnia i stycznia mogg istotnie wptynaé na wartos¢ powyzszych pozycji
wykazywanej na dzien bilansowy.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty na dziert 31 grudnia 2023 roku
24 275 tys. zt (na pozostate naleznosci ztozyty sie kaucje i wadia do kontraktéw oraz podatek VAT
do rozliczenia w kolejnym okresie, w wysokosci 1 739 tys. zt). W 2022 roku naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci wyniosty 11 263 tys. zt.

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity na 31 grudnia 2023 roku 16 803 tys. zt wobec 32 001 tys. zt
na 31 grudnia 2022 roku. Rdéznica, w wysokosci 15198 tys. zt zwigzana jest z uregulowaniem
w pierwszych miesigcach 2023 roku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug powstatych w 2022 roku przy
jednoczesnym uregulowaniu powigzanych z nimi naleznosci jeszcze w 2022 roku.

e Pozostate aktywa i krétkoterminowe rozliczenia w kwocie 11 244 tys. zt. Na pozycje te sktadaty sie
w szczegoélnosci koszty zawieszonych w czasie kontraktéw dtugoterminowych, bedacych w trakcie
realizacji.

e Wartosci niematerialne pozostaty na niemal niezmienionym poziomie i wyniosty 8 224 tys. zt w stosunku
do wysokosci 8 411 tys. zt, na wartos¢ te ztozyly sie przyjecia do ewidencji WNiP:

o trzech nowych wersji (2.2, 2.3 i 2.4) Systemu Sycope w facznej wysokosci 4 188 tys. zt przy
jednoczesnym ich umorzeniu w wysokosci 774 tys. zt,

o zawieszonych naktadéw na kolejne wersje Sycope w wysokosci 780 tys. zt,
starszych wersji oprogramowania Sycope w wysokosci 2 716 tys. zt,

o finansowanego ze srodkéw unijnych, projektu ,System czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej,
przeciwdziatania cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych” o wartosci 1 314 tys. zt.

4.2.2. Pasywa
Na koniec 2023 roku kapitaty wiasne wynosity 22 272 tys. zt. Zobowigzania wyniosty 48 657 tys. zt (spadek
0 9%). Gtéwny udziat w zobowigzaniach miaty zobowigzania krétkoterminowe (98% ogétu zobowigzan)
obejmujace:
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e  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 24 436 tys. zt (spadek
0 12%);

e  Zobowigzania z tytutu umowy (tj. przychody, wykazywane w RZiS w kolejnych okresach), ktére wyniosty
18 502 tys. zt (spadek o 18%);

e Zobowigzania i rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych w wysokosci 2 563 tys. zt (wzrost o 2%).

Przeptywy pieniezne

Na 31 grudnia 2023 roku stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynidst 16 803 tys. zt wobec 32 001
tys. zt w 2022 roku. Ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 15 198 tys. zt s3 wynikiem specyfiki rynku, na
ktérym dziata Emitent i rozliczenia kluczowych projektéw na przetomie roku. Nawet niewielkie przesuniecia
ptatnosci termindw ptatnosci powoduja istotne zmiany w przeptywach finansowych prezentowanych na dzien
bilansowy.

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty: zysk brutto w wysokosci 3 927 tys. zt, wzrost naleznosci
w kwocie 13 413 tys. zt oraz zmniejszenie stanu zobowigzan w kwocie 1 264 tys. zt. Ujemne przeptywy z tytutu
zmiany stanu zobowigzan z tyt. umowy w wysokosci 1 964 tys. zt zostaty w znacznej mierze skompensowane
dodatnia zmiang stanu pozostatych aktywéw w wysokosci 1 281 tys. zt. Srodki pieniezne z dziatalnoci
operacyjnej zostaty pomniejszone ponadto o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 1 341 tys zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej spowodowane byty przede wszystkim wydatkami na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 3 836 tys. zt, ktéra to kwota obejmowata naktady zwigzane
pracami rozwojowymi dot. kolejnych wersji Systemu Sycope. Wydatki na nabycie rzeczowych s$rodkéw
trwatych w wysokosci 1 327 tys. zt zwigzane bylty z nabyciem srodkéw transportu.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej zwigzane byly ze sptatg zobowigzan z tytutu leasingu,
obejmujacych w szczegdlnosci najem powierzchni biurowej oraz srodki transportu.

Zmiany w kapitale wtasnym

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitaty wtasne Grupy Passus S.A. wynosity 22 272 tys. zt wobec 19 801 tys. zt
w 2022 roku do czego przyczynit sie zysk netto w wysokosci 2 471 tys. zt. Skonsolidowane zyski zatrzymane
wzrosty z kwoty 15 156 tys. zt w 2022 roku do kwoty 16 778 tys. zt. Zadna ze spétek w Grupie nie dokonata
nabycia akcji whasnych.

Wskazniki finansowe Grupy Passus S.A.

Grupa Passus S.A. prezentuje wybrane wskazniki finansowe, ktére wraz z danymi w sprawozdaniach
finansowych, w opinii Zarzadu, ufatwiajg analize i ocene osiggnietych przez Grupe Kapitatowa wynikéw
finansowych w roku 2023 i okresie poréwnawczym tj. 2022 roku. Wskazniki finansowe Grupy zostaty
przedstawione zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych
w zakresie Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (wskazniki APM), w celu ujednolicenia sposobu obliczania
wskaznikow spétek gietdowych na rynku GPW.

Rentownos¢

Tabela 10. WskaZniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5,4% 7,4%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 11% 11%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5% 6%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 3% 6%
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Wskaznik zwrotu z aktywdw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100%

3%

7%

Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100%

11%

24%

Wynik finansowy Grupy osiggniety w 2023 roku (w szczegdlnosci nizszy zysk netto, zysk z dziatalnosci
operacyjnej i wyzisze koszty amortyzacji) spowodowat zmniejszenie sie wartosci czesci wskaznikdéw
rentownosci. Marza EBIT wyniosta 5,4%, wobec 7,4% w 2022 roku, natomiast marza EBITDA osiggneta w 2023
roku warto$¢ 11% podobnie jak w roku poprzednim. Marza brutto na sprzedazy zmniejszyta sie w 2023 roku
0 1% w stosunku do roku 2022, osiggajac warto$¢ 5%. W zwigzku z obnizeniem zysku netto, marza zysku netto
wyniosta w 2022 roku 3% w poréwnaniu do 6% w roku 2022.

Zmniejszenie zysku netto, mimo zmniejszenia aktywow, w szczegdlnosci w pozycjach wartosci niematerialne
i prawne oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wptyneto na wielkos$¢ wskaznika zwrotu z aktywoéw, ktérego
wartos¢ wyniosta 3% (spadek o 3%). Z kolei nizszy zysk netto przy jednoczesnym zwiekszeniu kapitatéw
wtasnych Grupy, znalazty odzwierciedlenie w zmniejszonym do poziomu 11% wskazniku zwrotu z kapitatu.

Ptynnosc i zadtuzenie

Tabela 11. WskaZniki ptynnosci i zadtuzenia.

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,1 1,1
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 108 1.09
(Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe ! !
Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 035 061
(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) ! !
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w % (Zobowigzania ogétem/Aktywa ogétem) x 100% 69% 73%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 136 129
(Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100% ! !

Spadek w 2023 roku aktywoéw obrotowych przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych,
pozwolit utrzymaé wskaznik ptynnosci biezacej w 2023 roku na poziomie 1,1. Wskaznik ptynnosci
przyspieszonej ulegt niewielkiej zmianie i wyniést w 2023 roku 1,08 potwierdzajgc zdolno$¢ do biezacej
regulacji zobowigzan. Zmiana stanu srodkéw pienieznych na koniec 2023 roku, wptyneta na zmniejszenie
wskaznika ptynnosci gotéwkowej z 0,61 w 2022 roku do 0,35 w roku 2023. Na koniec 2023 roku wskaznik
zadtuzenia ogdlnego w Grupie Passus ulegt poprawie i wynidst 69% wobec 73% na koniec roku poprzedniego.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym w 2023 roku, w poréwnaniu do roku 2022 réwniez
ulegt poprawie i wyniost 1,36.

Rotacja majatku

Tabela 12. WskaZniki dot. rotacji majqtku.

Rotacja Majatku

Cykl naleznosci w dniach 91 37
(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl zobowigzan biezacych w dniach 94 112
(Zobowigzania krotkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl srodkow pienieznych w dniach (cykl naleznosci — cykl zobowigzan biezgcych) -3 -75

Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 37 dni w 2022 roku do 91 dni w roku 2023. Mimo negatywnego
trendu, wartos$¢ tego wskaznika, jest w opinii Zarzadu zadowalajgca — w 2022 roku istotny wptyw na jego
wysokos$¢ miato wyjgtkowo szybkie uregulowanie ptatnosci, ktére nalezy traktowac jako wyjatek. Wskaznik
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rotacji zobowigzan ulegt zmniejszeniu i w 2023 roku osiggnat wartos¢ 94 dni, w poréwnaniu do 112 dni w roku
poprzednim. W 2023 roku nastgpito skrécenie cyklu srodkéw pienieznych z minus 75 do minus 3 co jest
pozytywna zmiang. Co prawda nadal wykazuje warto$¢ ujemna, ktdrg interpretuje sie co jako zjawisko
negatywne. W przypadku Passus S.A. ujemna wartosc tego wskaznika jest efektem wydtuzonych terminéw
sptaty zobowigzan wynegocjowanych z dostawcami i w zwigzku z tym Zarzad ocenia wartos¢ tego wskaznika
jako sytuacje pozytywna.

Pozostate informacje finansowe dot. Grupy Passus S.A.

Kredyty i pozyczki
Na dzien bilansowy Grupa posiadata:

e kredyt w rachunku biezagcym w banku ING S.A. do kwoty 4.300 tys. zt, gdzie wykorzystanie limitu na
31 grudnia 2023 roku wynosito 0 zt (na 31 grudnia 2022 roku limit wynosit 1.300 tys. zt, za$
wykorzystanie limitu wynosito 0 zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco i deklaracjg wekslowa
oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigca 80% wartosci kredytu,

e linie wieloproduktowg w banku ING S.A. do kwoty 1.100 tys. zt w ramach finansowania dostawcoéw,
gdzie wykorzystanie limitu na dzier 31 grudnia 2023 roku wynosito 0 tys. zt. (na 31 grudnia 2022 roku
limit wynosit 1.100 tys. zt, za$ wykorzystanie limitu wynosito 0 tys. zt),

e gwarancje bankowa do wysokosci 700 tys. zt. udzielong przez ING Bank Slaski SA na podstawie umowy
wieloproduktowej, gdzie wykorzystanie na dziert 31 grudnia 2023 roku wynosito 656 tys. zt. (na 31
grudnia 2022 roku wartos¢ gwarancji bankowej wynosita 700 tys. zt. zas wykorzystanie wynosito 250 tys.
zt). Umowa wieloproduktowa zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 1.440 tys. zt stanowigcej 80%
przyznanej kwoty kredytu na okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce tj. do 16 lipca 2027 roku.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2022 roku jak i na dzier 31 grudnia 2023 roku stan wykorzystania kredytow
i pozyczek wynosit zero.

Naleznosci i zobowigzania pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, Grupa posiadata, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktéw w wysokosci 656 tys. zt oraz gwarancje
udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 240 tys. zt.

Najistotniejsze czynniki ksztattujgce jednostkowy wynik finansowy Passus S.A.

Ponizsze dane dotycza:

e  jednostki dominujgcej Passus S.A., wraz z Oddziatem w Moszczenicy,

e wchodzacego w sktad Emitenta dziatu Sycope za okres, w ktérym ten dziat funkcjonowat w ramach
Passus S.A. tj. do 6 czerwca 2023 roku,

e Wisenet sp. z 0.0. ktdra zostata potaczona z Passus S.A. z dniem 29 grudnia 2023 roku. Dane za rok 2022
zostaty zaprezentowane w taki sposdb jakby Wisenet sp. z 0.0. zostata potaczona z Passus S.A. w roku
2022,

dalej zwanych ,,Spétka”, ,Emitent”, ,Passus”.

W 2023 roku Spétka uzyskata przychody w wysokosci 73 098 tys. zt co oznacza wzrost 0 9% w stosunku do roku
poprzedniego, w ktérym przychody ze sprzedazy wyniosty 66 940 tys. zt.

Mimo licznych inwestycji realizowanych w 2023 roku oraz wystepujgcych w tym okresie kosztéw zwigzanych
z reorganizacjg Grupy oraz inwestycjami w produkty witasne, Passus wypracowata w 2023 roku zysk
z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 179 tys. zt wobec 4 393 tys. zt w roku 2022 (wzrost o 18%). EBITDA
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wyniosta odpowiednio 8 476 tys. zt w 2023 roku oraz 7 314 tys. zt w 2022 roku (wzrost o 16%). Zysk netto
wynidst w 2023 roku 3 358 tys. zt w poréwnaniu do 3 675 tys. zt w 2022 roku (spadek o 9%). Na powyisze
wyniki wptyw miaty przede wszystkim:

e Rekordowe przychody uzyskane z projektdw integracyjnych realizowanych przez Passus S.A.,
w potfgczeniu ze spadkiem przychoddéw z produktéw wtasnych, ktére do dn. 6 czerwca zostaty
uwzglednione w wyniku jednostkowym.

e Wozrost kosztéw operacyjnych, na ktory ztozyly sie w szczegdlnosci powigzane z przychodami koszty
sprzedanych towardw i materiatéw, koszty amortyzacji Systemu Sycope uwzglednione w wyniku
jednostkowym za pierwsze poétrocze oraz amortyzowanych przez Emitenta kosztéw dwéch systemow
realizowanych w ramach projektéw unijnych.

o Wyizsze o 1144 tys. zt obcigzenie podatkiem dochodowym. W 2022 roku kwota podatku wykazanego
przez Spoétke wyniosta 1 605 tys. zt (w 2022 roku analogiczna kwota wyniosta 461 tys. zt).

Tabela 13. Wybrane dane finansowe w roku 2023 (dla danych poréwnawczych w 2022 roku przyjeto dane obejmujgce spotke Wisenet).

FAIEGE]
od 01.01 do od 01.01 do ‘

31.12.2023 31.12.2022

‘ w tys. zt

Przychody ze sprzedazy 73 098 66 940 6158 9%
Amortyzacja 3297 2921 376 13%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 68 570 63 749 4821 8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4528 3191 1337 41,9%
Zysk przed opodatkowaniem 4963 4136 827 20%
Podatek dochodowy 1605 461 1144 248%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 3358 3675 (317) -9%

Marza brutto na sprzedazy zwiekszyta sie o 1% w stosunku do roku poprzedniego, osiggajac wartos¢ 6%.
Marza zysku netto utrzymata sie na poziomie 5%. W 2023 roku niewielki spadek zysku netto przy
jednoczesnym spadku wartosci aktywow sprawity, ze wskaznik zwrotu z aktywow utrzymat sie na poziomie
5%, z kolei wzrost kapitatu wtasnego w 2023 roku, znalazt odzwierciedlenie we wskazniku zwrotu z kapitatu
ROE, ktéry wynidst 17% wobec 23% w roku 2022. Marza EBIT oraz EBITDA odnotowaty wzrost. Marza EBIT
wyniosta 7,1%, wobec 6,6% w 2022 roku, natomiast marza EBITDA osiggneta warto$¢ 12% w poréwnaniu do
11% w roku poprzednim.

Przychody ze sprzedazy

Gtownym Zrodtem przychoddw Passus S.A. byta w 2023 roku sprzedaz towardw i materiatéw, w szczegdlnosci
urzadzen i oprogramowania oraz wsparcia technicznego firm trzecich, ktére stanowity 96% ogétu przychodow
Spotki i byty wyzsze rok do roku o 8%. Przychody ze sprzedazy produktéw (w szczegdlnosci koszty czynszu,
ktérym obcigzono spotki zalezne i ustugi marketingowe Swiadczone przez Passus S.A. spétkom Grupy)
wyniosty w 2023 roku 2 875 tys. zt i byty nizsze 0 44% od przychoddw uzyskanych w 2022 roku. W odréznieniu
od danych skonsolidowanych, przychody wykazane w wyniku jednostkowym uwzgledniajg takze transakcje
miedzy podmiotami Grupy.

Koszty operacyjne

Gtowna sktadowa kosztéw operacyjnych w 2023 roku w Passus S.A. byty koszty sprzedanych towardw
i materiatow, ktére wyniosty 41 996 tys. zt i stanowity 61% tej kategorii kosztow. Ich wzrost o kwote 6 027 tys.
zt (tj. 0 17%) w stosunku do 2022 roku zwigzany byt ze wzrostem przychodéw (ktére w analizowanym okresie
wzrosty o 9%) oraz realizacja dwdéch projektédw o nizszej marzowosci co spowodowato niewspoétmiernosé
kosztéw i przychodow.

Druga istotng pozycja kosztow operacyjnych byty koszty ustug obcych, ktére wyniosty 16 503 tys. zt (spadek
0 1744 tys. z4, tj. 0 10 % w stosunku do roku 2022). Ustugi obce stanowity 24% kosztéw operacyjnych. Do
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spadku kosztéw ustug obcych przyczynito sie w szczegdlnosci wydzielenie zorganizowanej czesci dziatalnosci
w postaci dziatu Sycope oraz zmiany zwigzane z systemem premiowania cztonkéw Zarzgdu. Z drugiej strony
nastgpit inflacyjny wzrost kosztéw wspotpracownikéw na statych umowach o wspétpracy.

Koszt amortyzacji wynidst 3 297 tys. zt (wzrost o 13%). W 62% zwigzany byt z kosztami wytworzonych
i wprowadzonych do sprzedazy w 2023 roku, nowych wersji Systemu Sycope, amortyzacjg wersji
wprowadzonych w latach ubiegtych, a takze umorzeniem produktéw zrealizowanych w ramach projektow
unijnych. Pozostate koszty zwigzane z amortyzacjg obejmowaty koszty wynajmu biura oraz srodki trwate
w leasingu.

Sytuacja finansowa Passus S.A.

Aktywa
Na dzien bilansowy, aktywa Passus S.A. wynosity 61 697 tys. zt, co oznacza spadek o 9% w stosunku do roku
2022. Wysokos¢ aktywow ksztattowaty:

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére wynosity 10 995 tys. zt, co oznacza spadek w stosunku do
2022 roku o 17 928 tys. zt. Zmniejszenie pozycji Srodki pieniezne wynika z uregulowania zobowigzan
22022 roku po dniu bilansowym w pofaczeniu z otrzymaniem powigzanych z nimi naleznosci przed
dniem bilansowym. Skutkowato to wysokim poziomem srodkdéw pienieznych na dzien 1 stycznia 2023
roku.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 19 974 tys. zt oraz pozostate naleznosci, na ktére ztozyty
sie kaucje i wadia do kontraktéw oraz podatek vat do rozliczenia w kolejnym okresie w wysokosci 1 224
tys. zt. tgczna kwota naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wyniosta 20 797 tys.
zt. Wzrost naleznosci w stosunku do 2022 roku o 136% spowodowany byt rozliczeniem projektéw na
przetomie roku.

e  Pozostate aktywa i krotkoterminowe rozliczenia w kwocie 9 348 tys. zt. Spadek w stosunku do 2022 roku
0 34% spowodowany byt rozliczeniem projektéw oraz przeniesieniem czesci projektéw w ramach ZCP
do Sycope S.A. Na pozycje te sktadaty sie w szczegdlnosci koszty zawieszonych w czasie,
dtugoterminowych kontraktéw bedacych w trakcie realizacji.

e Wartosci niematerialne w wysokosci 1 506 tys. zt. Spadek rok do roku o kwote 7 130 tys. zt wynikat
z wydzielenia ZCP do spétki Sycope S.A.

Pasywa

Na koniec 2023 roku kapitat wtasny wynosit 19 532 tys. zt (wzrost o 21% w stosunku do 2022 roku).
Zobowigzania wyniosty 42 165 tys. zt (spadek o 19%). Gtéwny udziat, wynoszacy 99% zobowigzan ogdtem,
miaty zobowigzania krétkoterminowe, obejmujace:

e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 22 045 tys. zt
(spadek 0 17%);

e  Zobowigzania z tytutu umowy (przychody, ktére beda wykazywane w RZiS w kolejnych okresach), ktére
wyniosty 15 326 tys. zt (spadek 0 25%);

e Zobowigzania i rezerwy z tyt. Swiadczen pracowniczych w wysokosci 2 476 tys. zt (wzrost o 2%).

Przeptywy pieniezne

Na dzier 31 grudnia 2023 roku stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wynidst 10 995 tys. zt wobec
28 923 tys. zt w 2022 roku. Ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 17 928 tys. zt sg wynikiem specyfiki
rynku, na ktérym dziata Spétka i rozliczenia kluczowych projektéw na przetomie roku. Nawet niewielkie
przesuniecia ptatnosci termindw ptatnosci powodujg istotne zmiany w przeptywach finansowych
prezentowanych na dzier 31 grudnia.
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Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wptyw miaty: zysk brutto w wysokosci 4 963 tys. zt, wzrost naleznosci
w kwocie 12 375 tys. zt, zmniejszenie stanu zobowigzan w kwocie 3 209 tys. zt oraz zmniejszenie stanu
pozostatych aktywdw w wysokosci 2 432 tys. zt. Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zostaty dodatkowo
pomniejszone o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 693 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej spowodowane byty przede wszystkim wydatkami na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 1 730 tys. zt, ktéra to kwota obejmowata naktady zwigzane
pracami rozwojowymi dot. kolejnych wersji Systemu. Wydatki na nabycie rzeczowych $rodkéw trwatych
w wysokosci 1 328 tys. zt zwigzane byty z nabyciem srodkéw transportu.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej byty efektem sptaty zobowigzan z tytutu leasingu, obejmujacych
w szczegdlnosci najem powierzchni biurowej oraz $rodki transportu.

Zmiany w kapitale wtasnym

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat wtasny Passus S.A. wynosity 19 532 tys. zt wobec 16 174 tys. zt w 2022
roku. Najwiekszy wptyw na zmiane kapitatu wtasnego miat zysk netto w wysokosci 3 358 tys. zt (zyski
zatrzymane wzrosty z kwoty 13 001 tys. zt w 2022 roku do kwoty 16 359 tys. zt w 2023 roku). Zmiany wykazane
na kapitale ze sprzedazy akcji oraz na pozostatych kapitatach wynikajg z rozliczenia programu motywacyjnego
zakonczonego w grudniu 2022 roku.

Wskazniki finansowe Passus S.A.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wiskazniki rentownosci

S “n

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 7% 7%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 12% 11%
Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy) x 100% 6% 5%
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) x 100% 5% 5%
Wskaznik zwrotu z aktywdw — ROA (Zysk netto/ Aktywa razem) x 100% 5% 5%
Wskaznik zwrotu z kapitatu — ROE (Zysk netto/ Kapitat wtasny) x 100% 17% 23%

Poprawa wyniku finansowego brutto oraz wzrost przychoddéw Spétki spowodowata poprawe lub utrzymanie
na niezmienionym poziomie prawie wszystkich wskaznikéw rentownosci. Marza EBIT wyniosta 7%, podobnie
jak w 2022 roku, natomiast marza EBITDA osiggneta warto$¢ 12% w poréwnaniu do 11% w roku poprzednim.
Marza brutto na sprzedazy zwiekszyta sie o 1% w stosunku do roku poprzedniego, osiggajac wartos¢ 6%.
Marza zysku netto zostata na niezmienionym poziomie i wyniosta 5%. W 2023 roku spadek zysku netto
i aktywow, w szczegdlnosci w pozycji wartosci niematerialne i prawne oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
wptynat na wielkos$¢ wskaznika zwrotu z aktywdw, ktdry ustalit sie na poziomie 5%, z kolei spadek zysku netto
i wzrost kapitatu wtasnego w 2023 roku, znalazt odzwierciedlenie we wskazniku zwrotu z kapitatu, ktéry
osiggnat wartos¢ 17% wobec 23% w roku 2022.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Tabela 14. Poréwnanie wartosci wybranych wskaznikéw w latach 2023 j 2022.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia nn

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) 1,15 1,02

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej

(Aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne)/Zob. krétkoterminowe 1,09 1,01
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Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia nn

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j

(Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) 0,26 0,57
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego w %

687 769
(Zobowigzania ogétem/Aktywa ogdtem) x 100% % %
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 1,40 1,01

Kapitat wtasny/Aktywa trwate) x 100%
(Kap y/Akty )

Spadek w 2023 roku aktywow obrotowych przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych,
spowodowat uksztattowanie sie wskaznika ptynnosci biezacej w 2023 roku na poziomie 1,15. Wskaznik
ptynnosci przyspieszonej ulegt niewielkiej zmianie i wyniést w 2023 roku 1,09 potwierdzajac zdolnosé
do biezacej regulacji zobowigzan. Zmiana stanu Srodkéw pienieznych na koniec 2023 roku, wptyneta
na zmniejszenie wskaznika ptynnosci gotoéwkowej z 0,57 w 2022 roku do 0,26 w roku 2023. Na koniec 2023
roku wskaznik zadtuzenia ogélnego ulegt poprawie i wynidst 68% wobec 76% na koniec roku poprzedniego.
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym w 2023 roku, w pordéwnaniu do roku 2022, ulegt
poprawie i wyniést 1,40.

Rotacja majqtku

Tabela 15. Wybrane wskazniki rotacji majqtku.

Cykl naleznosci w dniach

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug*360/Przychody ze sprzedazy) 96 34
Cykl zobowigzan biezacych w dniach 129 165
(Zobowigzania krotkoterminowe*360/Przychody ze sprzedazy)

Cykl srodkéw pienieznych w dniach 33 131

(Cykl naleznosci — cykl zobowiazan biezgcych)

Wydtuzeniu ulegt cykl rotacji naleznosci z 34 dni w 2022 roku do 96 dni w roku 2023. Mimo negatywnego
trendu, wartosé tego wskaznika, jest w opinii Zarzadu zadowalajaca — w 2022 roku istotny wptyw na jego
wysokos$¢ miato wyjatkowo szybkie uregulowanie ptatnosci pod koniec roku, ktére nalezy traktowac jako
wyjatek. Wskaznik rotacji zobowigzan ulegt zmniejszeniu iw 2023 roku osiggngt wartos¢ 129 dni,
w poréwnaniu do 165 dni w roku poprzednim. W 2023 roku nastgpito skrécenie cyklu srodkéw pienieznych
zminus 131 do minus 33 co jest pozytywng zmiang. WskaZznik nadal wykazuje wartos¢ ujemna, ktérg
interpretuje sie jako zjawisko negatywne, ale w przypadku Passus S.A. ujemna wartos¢ tego wskaznika jest
efektem termindéw sptaty zobowigzan wynegocjowanych z dostawcami i w zwigzku z tym Zarzad ocenia
wartosé tego wskaznika jako sytuacje pozytywna.

Pozostate informacje finansowe dot. Passus S.A.

Kredyty i pozyczki
Na dzien bilansowy Spétka posiadata:

e kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. do kwoty 4 000 tys. zt, gdzie wykorzystanie limitu na
31 grudnia 2023 roku wynosito 0 tys. zt (na 31 grudnia 2022 roku limit wynosit 1 000 tys. zt, zas
wykorzystanie limitu wynosito 0 zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco i deklaracjg wekslowg
oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigca 80% wartosci kredytu,

e linie wieloproduktowg w banku ING S.A. do kwoty 1.100 tys. zt w ramach finansowania dostawcoéw,
gdzie wykorzystanie limitu na dziert 31 grudnia 2023 roku wynosito 0 tys. zt (na 31 grudnia 2022 roku
limit wynosit 1.100 tys. zt, za$ wykorzystanie limitu wynosito 0 tys. zt),
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e gwarancje bankowa do wysokosci 700 tys. zt. udzielong przez ING Bank Slaski SA na podstawie umowy
wieloproduktowej, gdzie wykorzystanie na dzied 31 grudnia 2023 roku wynosito 656 tys. zt (na 31
grudnia 2022 roku wartos$¢ gwarancji bankowej wynosita 700 tys. zt zas wykorzystanie wynosito 250 tys.
zt). Umowa wieloproduktowa zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 1.440 tys. zt stanowigcej 80%
przyznanej kwoty kredytu na okres kredytowania wydtuzony o 3 miesigce tj. do 16 lipca 2027 roku.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2023 roku jak i na dzien 31 grudnia 2022 roku stan wykorzystania kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych wynosit zero.

4.8.2. Naleznosci i zobowigzania pozabilansowe
Na dzien 31 grudnia 2023 roku, Spétka posiadata pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktow w wysokosci 656 tys. zt.

4.9. Dodatkowe informacje dot. Grupy Passus S.A. oraz Passus S.A.

4.9.1. Instrumenty w zakresie pokrycia ryzyka i rachunkowos$¢ zabezpieczen
W roku obrotowym 2023 spétki Grupy nie korzystaty z instrumentéw finansowych w zakresie pokrycia ryzyk
(cenowych, kredytowych, zaktécen w przeptywach pienieznych, utraty ptynnosci) z uwagi na fakt
nieidentyfikowania takich zagrozen w obszarze swojego funkcjonowania. Spotka nie stosowata rowniez
rachunkowosci zabezpieczen z uwagi na brak realizowanych transakcji gospodarczych wymagajgcych takich
rozwigzan.

4.9.2. Gtéwne lokaty kapitatowe lub inwestycje kapitatowe
W roku obrotowym 2023 w Spétce i Grupie Kapitatowej nie dokonywano lokat kapitatowych. Gtéwne
inwestycje kapitatowe Emitenta stanowity pozyczki udzielane podmiotom zaleznym.

4.9.3. Instrumenty finansowe
Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spotki Grupy Passus S.A., nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego, pozyczki gotowkowe, pozyczki celowe pod projekty, srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentdéw finansowych jest pozyskanie
Srodkéw finansowych na finansowanie projektéw dtugoterminowych.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzagdy poszczegdlnych spoétek Grupy
weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie
omowione w czesci Podstawowe Ryzyka Dziatalnosci — Ryzyka Finansowe. Spétki monitorujg réwniez ryzyko
cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

4.9.4. Rodznice miedzy wynikami finansowymi, a prognozami wynikdéw na dany rok
Spotki Grupy Passus S.A nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.

4.9.5. Ujawnienie wydatkéw ponoszonych przez Emitenta i jego grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. wraz z ich zestawieniem tych
wydatkow.

Passus S.A. byt w listopadzie 2023 roku partnerem strategicznym Il Pucharu Polski Dzieci organizowanego
przez UKS BUDO Grodzisk Mazowiecki. Wartos$¢ dofinansowania wyniosta 5 tys. zt.

4.10. Informacje i wskazniki niefinansowe

Grupa i spotki wehodzace w jej sktad nie udzielajg informacji o toczacych sie negocjacjach oraz niepewnych
zdarzeniach niefinansowych ze wzgledu na szkodliwy wptyw ich ujawnienia na sytuacje rynkowa Grupy.
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4.10.1. Dane dla Grupy Kapitatowej (skonsolidowane)

Tabela 16. Przecietne zatrudnienie w Grupie Passus S.A.

i Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie . .
w roku biezagcym w roku poprzednim
Razem 37 37
Pracownicy umystowi 37 37

Pracownicy fizyczni - -

Tabela 17. Liczba pracownikéw na koniec roku.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2023 Stan na dzien 31.12.2022
Razem 31 42
Pracownicy umystowi 31 42

Pracownicy fizyczni -

Tabela 18. Liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych w firmie na stanowiskach kierowniczych.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2023 Stan na dzien 31.12.2022
Kobiety 4 6
Mezczyzni 8 13

4.10.2. Dane dla jednostki dominujgcej i oddziatu (tgczne)

Tabela 19.Przecietne zatrudnienie w Passus S.A.

A Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie . .
w roku biezagcym w roku poprzednim
Razem 31 31
Pracownicy umystowi 31 31

Pracownicy fizyczni - -

Tabela 20. Liczba pracownikéw na koniec roku

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2023 Stan na dzien 31.12.2022
Razem 15 30
Pracownicy umystowi 15 30

Pracownicy fizyczni - -

Tabela 21. Liczba kobiet i mezczyzn zatrudnionych w firmie na stanowiskach kierowniczych.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2023 Stan na dzien 31.12.2022
Kobiety 3 4
Mezczyzni 5 8

Strona | 30



@ Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

5. Dziatalnos¢ Grupy Passus S.A. w 2023 roku

5.1.  Struktura Grupy Passus S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej Passus wchodzity nastepujgce spétki: Passus S.A.
(bedaca jednoczesnie podmiotem dominujgcym wobec spoétek z Grupy), Chaos Gears S.A., Sycope S.A. oraz
spotki Chaos Gears GmbH i Chaos Gears Ltd. zalezne od Chaos Gears S.A. W dniu 29 grudnia 2023 roku doszto
do pofaczenia Wisenet sp. z 0.0. z Passus S.A. poprzez przejecie, przy czym Passus S.A. byt spétkg przejmujaca.

Passus S.A.

¢ e

Sycope S.A.

Chaos Gears GmbH Chaos Gears Itd

Tabela 22. Szczegdtowa struktura Grupy Passus na dzieri 31 grudnia 2023 roku.

L Przedmiot ) ) Metoda Udziat w kapitale /
Siedziba : L. Charakter powigzania e )
dziatalnosci konsolidacji udziat w gtosach

Passus S.A. Warszawa IT Podmiot dominujacy
Chaos Gears S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 62,5%
Chaos Gears GmbH Duesseldorf IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 51,0%
Chaos Gears Ltd. Londyn IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 100,0%
Sycope S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 100,0%

5.1.1.  Zmiany w grupie kapitatowej Passus S.A. w 2023 roku

5.1.1.1. Objecie przez Emitenta akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Sycope S.A.
W dniu 6 czerwca 2023 roku Passus S.A. zawart z Sycope S.A. (spdtka zalezng, w ktérej Passus S.A. posiada
100% akcji), umowe objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Sycope S.A. W zamian za objecie
akcji serii B Emitent wnidst do Sycope S.A. wktad niepieniezny w postaci zespotu wszystkich istniejgcych
sktadnikéw materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscia polegajaca na programowaniu, rozwoju
i sprzedazy wiasnych produktow: Systemu Sycope, Security Anomaly Detector — Ambience i jego wersji
(Ambience IDS, Ambience Anty-Fraud, Ambience SWG, nDiagram), wyodrebnionych i funkcjonujacych
dotychczas w ramach dziatu Sycope, stanowigcy zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa wyodrebniong
z majgtku Spotki. Wartos¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zostata wyceniona na 7.988 tys. zt, zgodnie
ze sprawozdaniem Zarzadu Sycope S.A., ktére to sprawozdanie zostato zbadane przez biegtego rewidenta
zgodnie z art. 312 Kodeksu Spétek Handlowych. Pozostate podmioty powigzane z Grupa obejmujg kluczowy
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personel kierowniczy oraz pozostate podmioty i osoby powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty
kontrolowane przez akcjonariuszy majgcych znaczacy wptyw na Spétke dominujacg, kontrolowane przez
kluczowy personel kierowniczy lub przez bliskich cztonkdéw rodziny kluczowego personelu kierowniczego.
Lista wszystkich oséb i podmiotéw powigzanych zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2023 w czesci Opis Grupy Kapitatowej. Spotka nie posiada zobowigzan warunkowych
dotyczacych podmiotéw powigzanych.

Potgczenie Passus S.A. oraz Wisenet sp. z o.o.

Potgczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 § 6 kodeksu spétek handlowych nastgpito poprzez
przeniesienie catego majgtku Wisenet spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie na
Passus Spétke Akcyjng z siedzibg w Warszawie, na podstawie uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Passus Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie z dnia 29 listopada 2023 roku oraz uchwaty nr
2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Wisenet spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg
w Warszawie z dnia 29 listopada 2023 roku S3ad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego postanowit 29 grudnia 2023 roku o dokonaniu wpisu potaczenia
w Rejestrze Przedsiebiorcéw.

Struktura Grupy Passus

Zmiany w strukturze Grupy Passus S.A. po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w Grupie Kapitatowej Passus S.A.

Dziatalno$¢ spétek wchodzacych w sktad Grupy Passus S.A.

Przedmiot dziatalnosci
Grupe Kapitatowg Passus S.A. tworzg spétki: Passus S.A., Chaos Gears S.A., Sycope S.A, a takze spotki zalezne
od Chaos Gears S.A. - Chaos Gears GmbH oraz Chaos Gears Itd.

Passus Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana 22 lipca 2014
roku Aktem Notarialnym sporzagdzonym przez Notariusz Julie Fersten (Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu
5 sierpnia 2014 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000518853.

Spotka posiada samobilansujacy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczacy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spotka jest integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu monitoringu, poprawy wydajnosci
sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury IT. Passus S.A. zajmuje sie tez
dostawami, wdrozeniem i utrzymaniem infrastruktury dostepowej.

Spotka posiada $wiadectwa bezpieczeristwa przemystowego. Swiadectwo bezpieczerstwa przemystowego
wydaje Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego lub Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu
postepowania sprawdzajgcego, zwanego postepowaniem bezpieczeristwa przemystowego. Postepowanie
bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie czy przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony
informacji niejawnych w réznych aspektach, jak np.: finansowym, organizacyjnym lub kadrowym. Wraz
z osobowymi certyfikatami bezpieczeristwa pracownikéw i wspétpracownikéw potwierdzajg one zdolnosé
Spotki do zapewnienia ochrony informacji niejawnych przed nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku
z realizacjg projektéw informatycznych. Passus S.A. posiada obecnie:

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli TAJNE,

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL,
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e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajace zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Potwierdzeniem kompetencji zespotu jest jest blisko 40 indywidualnych certyfikatow, m.in.: poswiadczenie
bezpieczerstwa osobowego do klauzuli , Tajne” oraz ,,NATO Secret, CISA, CISSP, Riverbed Certified Solutions
Professional, Cisco Associate oraz Professional w zakresie R&S (routing & switching), Certified Information
Systems Security Professional, Certified Ethical Hacker, ArcSight Certified AS Data Platform Technical Security
oraz Wireless, Core Impact Certified Professional, Audytor wiodgcy ISO 27001, Riverbed Network and
Application Performance Management Qualified Trainer, Offensive Security Certified Professional (OSCP),
Certified Incident Handling Engineer (CIHE), Certified Vulnerability Assessor (CVA), Certified Penetration
Testing Engineer (CPTE), PRINCE2 Foundation.

Grupa Passus jest partnerem takich producentéw jak: Riverbed, Brocade (Symantec), Splunk, NetScout, IBM,
Cisco, Trellix (FireEye), ManageEngine a takze Digi, Fidelis Cybersecurity, Tenable oraz Fudo Security.

W ofercie Spétki jest tez oprogramowanie o nazwie System czasu rzeczywistego do inteligentnej klasyfikacji
tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania cyberslakingowi
i ochrony sieci korporacyjnych”. Projekt pod tym samym tytutem pozyskat dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tdédzkiego na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa |.
Badania, Rozwdj i Komercjalizacja Wiedzy, Dziatanie 1.2 Inwestycje Przedsiebiorstw w Badania i Innowacje.

Klientami Passus S.A. sg podmioty z sektora publicznego (stuzby mundurowe, organy Panistwa, urzedy
administracji rzadowej i samorzadowej) Skarbu Panfistwa oraz podmioty z sektora prywatnego, zaliczane do
tzw. TOP 500 najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce. Do ich grona nalezy pie¢ najwiekszych polskich firm
telekomunikacyjnych, osiem z dziesieciu najwiekszych bankéw i osiem z dziesieciu najwiekszych podmiotow
z branzy paliwowo-energetycznej i przesytowej, a takze miedzynarodowe firmy produkcyjne i handlowe.

Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z 0.0. w dn. 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Notariusz
Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie (Rep. A Nr 7384/2017). W dniu 8
stycznia 2018 roku Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000709846.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku, przed Notariuszem Dorotg Ciechomskg, Kancelaria Notarialna w Warszawie
(Rep. ANr3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikéw o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z 0.0. w spdtke
Chaos Gears Spétka Akcyjna. W dniu 07.07.2021 roku Chaos Gears Spétka Akcyjna (REGON: 369201072, NIP:
5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422.

Chaos Gears S.A. specjalizuje sie w realizacji projektéw informatycznych w chmurze publicznej dla duzych firm
i instytucji, a takze szybko rozwijajagcych sie startupéw. Spétka buduje swoja oferte z wykorzystaniem
technologii Amazon Web Services (AWS), udostepniajgc szereg ustug i narzedzi stuzacych wsparciu innowacji
w obstugiwanych firmach. Spétka specjalizuje sie w projektach migracji aplikacji, proceséw i infrastruktury IT
z tradycyjnego $rodowiska do publicznej chmury obliczeniowej. Swiadczy tez ustugi w obszarze Cloud Manage
Services (obejmujgcym monitorowanie ustug i aplikacji), a takze zajmuje sie optymalizacja kosztow dziatania
rozwigzan chmurowych. Spotka intensywnie rozwija portfolio produktéw i ustug z obszaru bezpieczenstwa IT,
obejmujacych m.in. audyt srodowisk chmurowych, ochrone urzadzer korcowych oraz kontrole dostepu
do danych wrazliwych. Kolejnym, waznym obszarem rozwoju oferty Spétki s ustugi zwigzane wykorzystaniu
chmury do gromadzenia i analizy danych w tym takze z wykorzystaniem Generative Al oraz Machine Learning.

Chaos Gears S.A. jest partnerem Amazon Web Services o statusie Advanced Consulting Partner. Pracownicy
spotki posiadajg szereg certyfikatow firmy AWS, potwierdzajgcych ich kompetencje m.in: AWS Certified
Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps Professional, AWS Certified SysOps Administrator
Associate, AWS Certified Advanced Networking Specialty, AWS Certified Security Specialty.
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Klientami Chaos Gears S.A. sg polskie i miedzynarodowe firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej,
chemicznej, medialnej, informatycznej oraz podmioty prowadzace projekty badawcze, a takze firmy
i instytucje posiadajgce strukture rozproszong dazace do optymalizacji kosztéw utrzymania sSrodowiska IT.

Sycope S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata zawigzana
30 marca 2022 Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez Dorotg Ciechomskg Notariusza w Warszawie (Rep. A
Nr 2130/2022). W dniu 7 lipca 2022 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000980438.

Sycope S.A. jest producentem oprogramowania, oferuje kompleksowe rozwigzanie dla klientéw
korporacyjnych, ktére zapewnia wglad w parametry pracy sieci zaréwno pod katem wydajnosci jak
i cyberbezpieczenstwa. System Sycope realizuje wiec jednoczesnie zadania produktéw zaliczanych do
kategorii Network Performance Management jak i Network Detection and Response (NDR). Takie podejscie
pozwala w petni wykorzysta¢ synergie miedzy obiema ww. kategoriami w jednym, kompleksowym
rozwigzaniu.

Jego zastosowanie pozwala ograniczy¢ koszty zwigzane z spadkiem wydajnosci, brakiem dostepnosci
infrastruktury IT oraz bedace efektem dziatania cyberprzestepcéw. System Sycope posiada szereg
zaawansowanych wskaznikow, raportéw i zestawien przygotowanych w oparciu o praktyczne doswiadczenia
inzynieréw Grupy Emitenta, pozyskane podczas 20 lat pracy na rzecz najwiekszych firm i instytucji. Podczas
ich tworzenia wykorzystywana zostata praktyczna wiedza o funkcjonowaniu infrastruktury IT, a takze
znajomos¢ dostepnych na rynku rozwigzan pozyskana podczas realizacji kilkuset projektéw integratorskich.
Wykorzystanie Systemu Sycope pozwala wymiernie zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy zespotéw IT oraz ograniczy¢
straty finansowe i wizerunkowe wynikajgce z przerw w dziataniu sieci i aplikacji.

Prace badawczo — rozwojowe

Innowacyjnos¢ i rozwdj wiasnych produktéw sg kluczowym elementem strategii rozwoju Spétki. Prace
badawczo-rozwojowe prowadzone sg zaréwno w zwigzku z realizacjg projektéw dla konkretnych klientéw
(projekty pod klucz), jak réwniez w zwigzku z rozwojem Sytemu Sycope sprzedawanego w formie licencji.
Na prace badawczo-rozwojowe Grupa Passus S.A. przeznaczata S$rodki wiasne, aktywnie pozyskiwata
i wykorzystywata dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej oraz srodki od inwestoréw prywatnych.

System Sycope

W 2023 roku kontynuowano prace nad rozwojem Systemu Sycope, oprogramowanie do monitoringu
bezpieczenstwa, przepustowosci sieci oraz analizy ruchu sieciowego z wykorzystaniem protokotéw NetFlow,
IPFIX i pokrewnych. Zaprojektowane od podstaw przez inzynieréw Passus S.A. rozwigzanie tgczy funkcje
kolektora i analizatora umozliwiajac monitorowanie ruchu, diagnozowanie przyczyn problemoéw
z pofaczeniami sieciowymi, mitygacji cyberzagrozen. Dostarcza szczegétowych informacji o uzytkownikach,
ustugach, protokotach i aplikacjach korzystajacych z zasobdw sieciowych. Architektura wdrozona w Systemie
Sycope pozwala wykorzystywaé nowe Zzrédta danych, np. logi, dodatkowe protokoty i pakiety do analizy
wydajnosci i ciggtosci dziatania sSrodowiska IT, bez typowej dla konkurencyjnych rozwigzan utraty predkosci
dziatania systemu. Co istotne, uzytkownik moze za pomocy Systemu Sycope analizowa¢ zachowania
nietypowych urzadzan lub aplikacji bez koniecznosci oczekiwania na zmiany wprowadzone przez producenta
systemu do monitorowania. Prace rozwojowe prowadzone w 2023 roku obejmowaty:

User scripts (REST Client) - funkcjonalnos¢, ktéra umozliwia wyzwalanie dowolnych akcji w innych aplikacjach
lub urzagdzeniach IT. Przyktadowe akcje to zmiana konfiguracji dowolnego systemu zewnetrznego, blokowanie
lub przeniesienie aplikacji do kwarantanny, uruchomienia dodatkowego skanowania bezpieczenstwa
okreslonego urzadzenia, wystanie zgtoszenia do systemu zarzadzajgcego incydentami. Uzytkownik moze
zdefiniowacé dowolne warunki wyzwolenia danej akcji, np. przekroczenie zdefiniowanych limitéw lub wykrycie
okreslonych, nietypowych zachowan aplikacji lub urzagdzen.
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Advanced Custom Aggregation — funkcjonalnos$¢, ktéra daje mozliwos¢ ograniczenia zakresu informacji
dostarczanych przez protokét NetFlow poddanych dalszej analizie. Zwieksza to elastycznos¢ Systemu Sycope
i umozliwia jego dostosowanie do specyficznych potrzeb danej organizacji. Indywidualnie zdefiniowane bazy
i tabele moga zawiera¢ jedynie te informacje, ktére sg realnie potrzebne do uzyskania odpowiedzi na
najwazniejsze pytania minimalizujgc szum informacyjny.

Baseline — funkcjonalnos¢, ktéra umozliwia analize danych i wynikéw ich analizy w odniesieniu do danych
historycznych np. analogicznego okresu dnia poprzedniego, innego dnia tygodnia, Sredniej wartosci danej
cechy dla ostatnich 10 dni, w tym np.: z uwzglednieniem dni wolnych, usrednionej wartosci danego parametru
innych urzadzen z danej podsieci/zdefiniowanej grupy lub danego typu ustugi. Wszystkie parametry
dotyczace regut jak i sposobu prezentacji wynikéw moga by¢ tatwo konfigurowane przez uzytkownika.

Uproszczony interfejs wyszukiwania i filtrowania danych pozwala w intuicyjny sposéb (znany m.in. z arkuszy
kalkulacyjnych) definiowa¢ warunki filtrowania informacji bez koniecznosci odwotywania sie do jezyka
zapytan. Graficzny interfejs oraz predefiniowane, dostepne z menu warunki (np. wiekszy, mniejszy, zaczyna
sie od, zawiera) istotnie przyspieszaja prace i utatwiajg znalezienie odpowiedzi na wiekszos$¢ pytan.

Multitenancy — funkcjonalnos¢, ktéra umozliwi obstuge wielu podmiotéw i lub niezaleznych sieci IT z poziomu
jednej, centralnej konsoli. Funkcjonalnosé ta w sposdb istotny rozszerzy rynek odbiorcéw Systemu Sycope
o podmioty $Swiadczgce ustugi typu Network Operation Center lub Security Operation Center, np. firmy
telekomunikacyjne, tzw. centra ustug wspdlnych oraz integratorzy IT. Prace nad tg funkcjonalnoscig s3
kontynuowane w 2024 roku.

Ponadto w 2023 roku rozbudowano i usprawniono mechanizmy eksploracji danych, w tym m.in. zagtebiania
sie w szczegodty danych wykorzystywanych do analizy DNS, HTTP, grup i krajéw na pulpitach nawigacyjnych
oraz dodano mozliwos¢ dostosowywania poszczegélnych pulpitow przez uzytkownika bez koniecznosci
posiadania uprawnien do edycji danego obiektu.

Opracowano wysokowydajny modut do generowania raportéw w oparciu o zdefiniowane w systemie pulpity
analityczne. Dodano mozliwos¢ definiowania indywidualnych filtréw w widzetach (modutéw interaktywnych,
ktéry prezentujg konkretne informacje lub funkcje np. wykresy, tabele, metryki), umozliwiajgc zbudowanie
pulpitéw analitycznych stuzgcych do pordéwnania okreslonych wskaznikéw w ujeciu dzien do dnia, tydzien do
tygodnia, okreslony adres IP vs podsie¢, do ktérej ten adres nalezy.

Zaimplementowano metode szybkiej eksploracji danych dzieki kombinacji definiowania filtrow
i rownoczesnego wyswietlania nowego widoku, pokazujgcego detale dla wybranej wartosci, np. adresu IP,
podsieci, aplikacji. Uproszczono generowanie raportéw na zgdanie z dowolnego widoku w aplikacji zaréwno
w formatach PDF jak i CSV. Przeprowadzono wiele prac re-faktoryzacyjnych, aby dostosowaé system
do zmieniajgcych sie wymagan technologicznych, w tym nowych wersji JAVA, nowych szyn danych,
mechanizmow uprawnien, itd.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

e W dniu 13 stycznia 2023 roku wptyneta do Spétki podpisana umowa dystrybucyjna z firmg Nuvola
Distribution Ltd. z siedziba w Londynie. Na mocy tej umowy strony rozpoczety wspdlne dziatania, ktérych
celem jest sprzedaz Systemu Sycope na obszarze obejmujgcym Wielka Brytanie oraz Irlandie. Nuvola
jest dystrybutorem IT oferujgcym wartos¢ dodang (VAD), ktdry specjalizuje sie w sprzedazy rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa IT. Umowa obowigzuje przez okres jednego roku od dnia jej podpisania
i bedzie automatycznie odnawiana na kolejne roczne okresy, chyba ze ktdérakolwiek Strona Umowy
rozwigze jg pisemnie na trzy miesigce przed datg jej automatycznego odnowienia. Strony maja prawo
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rozwigzaé Umowe w dowolnym momencie z zachowaniem szesciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia. Podpisanie umowy otworzyto nowe rynki zbytu dla Systemu Sycope tj. Wielka Brytanie
i Irlandie.

e W dniu 4 kwietnia 2023 roku Bank podpisat aneks do umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym
z dnia 10 pazdziernika 2016 roku zwiekszajacy linie kredytowg z kwoty 1 000 tys. zt do wysokosci 4 000
tys. zt. Linia kredytowa zostata przyznana na okres od dnia 7 kwietnia 2023 roku do dnia 6 kwietnia 2024
roku. Zabezpieczeniem ww. kredytu obrotowego w formie linii odnawialnej jest gwarancja BGK
stanowigca 80% przyznanej kwoty kredytu obowigzujgca do dnia 6 lipca 2024 roku. Ponadto na mocy
podpisanego aneksu, Passus S.A. uzyskat limit kredytowy o tgcznej wysokosci 1 800 tys. zt, w tym 700
tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i 1 100 tys. zt na finansowanie dostawcow. Limit
kredytowy jest dostepny do dnia 9 kwietnia 2024 roku. Limit zabezpieczony jest w 80% przez gwarancje
Banku Gospodarstwa Krajowego [,,BGK”], obowigzujaca do dnia 16 lipca 2027 roku.

e W dniu 24 kwietnia 2023 roku, do Spotki wptynety powiadomienia, ztozone w trybie art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR, o transakcji nabycia 53 155 sztuk akcji Passus S.A. w cenie 31,04 zt za akcje przez
pana Bartosza Dzirbe Wiceprezesa Zarzadu Passus S.A. od pana Pawta Misiurewicza Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Passus S.A. W wyniku transakcji p. Bartosz Dzirba wraz z matzonka, objeli tgcznie 138
628 akcji Spotki, dajacych 138 628 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowi
6,75% w kapitale zaktadowym Spoétki oraz 6,75% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki.

e W dniu 6 czerwca 2023 roku Passus S.A. zawart z Sycope S.A. (spétkg zalezng, w ktérej Emitent posiada
100% akcji) umowe objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Sycope S.A. W zamian za
objecie akcji serii B Emitent wnidst do Sycope S.A. wkitad niepieniezny w postaci zespotu wszystkich
istniejgcych sktadnikéw materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig polegajaca na
programowaniu, rozwoju i sprzedazy wtasnych produktow: Systemu Sycope, Security Anomaly Detector
— Ambience i jego wersji: Ambience IDS, Ambience Anty-Fraud, Ambience SWG, nDiagram,
wyodrebnionych i funkcjonujacych dotychczas w ramach dziatu Sycope, stanowigcy zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa wyodrebniong z majatku Emitenta.

Warto$¢ zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta zostata wyceniona na 7.988.000,00 zt,
zgodnie ze sprawozdaniem Zarzadu Sycope S.A., ktdére to sprawozdanie zostato zbadane przez biegtego
rewidenta zgodnie z art. 312 Kodeksu Spétek Handlowych.

e W dniu 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PASSUS S.A. postanowito

zmienic § 3 pkt. 2 swojej uchwaty nr 6 z dnia 28 grudnia 2017 roku w sprawie przyjecia zasad programu
motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikéw Spotki
w ten sposdb, ze zniesiony zostat zakaz zbywania akcji na okaziciela serii A2 objetych w ramach
Programu Motywacyjnego (tj. ,lock-up” ustanowiony na okres 18 miesiecy kalendarzowych od dnia
zaoferowania tych akcji Osobom Uprawnionym) w stosunku do kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikéw Spotki, oraz bytego cztonka Zarzadu Spotki. Zakaz zbywania akcji na okaziciela serii
A2 (lock-up) na zasadach okreslonych ww. uchwata z dnia 28 grudnia 2017 roku obowigzuje nadal
wzgledem Cztonkéw Zarzadu Spotki.
Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PASSUS S.A. postanowito o ubieganiu sie przez
Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie 136.750 akcji Spétki, tj. akcji zwyktych na okaziciela serii A2
wyemitowanych w zwigzku z realizacje Programu Motywacyjnego.

e W dniu 12 czerwca 2023 roku Emitent zawart z podmiotem nalezagcym do Skarbu Paistwa umowe,
dotyczaca rozbudowy platformy Splunk wraz z zapewnieniem ustug wsparcia technicznego
realizowanego bezposrednio przez producenta oprogramowania w okresie od 1 lipca 2023 roku do
31 lipca 2024 roku. Wynagrodzenie Wykonawcy wyniosto 1 099 532,00 zt netto.

e W dniu 24 lipca 2023 roku Emitent zawart umowe z podmiotem nalezacym do Skarbu Panstwa na
dostawe oprogramowania, stuzacego do ochrony danych przed kradziezg lub wyciekiem [ang. DLP] wraz
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z zapewnieniem wsparcia technicznego, realizowanego bezposrednio przez producenta
oprogramowania w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2026 roku oraz $wiadczenie ustug
rozwojowych w wymiarze 600 roboczogodzin. Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu tej
umowy wyniesie 1 133 789,00 zt netto i bedzie ptatne w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajacego prawidtowo wystawionych faktur VAT.

e Podmiot zalezny od Emitenta, firma Wisenet sp. z 0.0. podpisata w dniu 29 wrzesnia 2023 roku umowe
na modernizacje sposobu licencjonowania oraz wymiane platformy sprzetowej systemu do
monitorowania bezpieczenstwa, opartego o rozwigzanie IBM Qradar wraz z zapewnieniem ustug
wsparcia technicznego producenta oprogramowania w okresie 36 miesiecy liczonych od daty
dostarczenia licencji oraz dodatkowym wsparciem swiadczonym bezposrednio przez Wisenet sp. z o.0.
Wynagrodzenie z tytutu wdrozenia Ustugi ustalono na kwote 2 289 857,00 zt netto, a maksymalne
wynagrodzenie z tytutu Wsparcia 60 000,00 zt netto.

e W dniu 29 wrzesnia 2023 roku Emitent zawart umowe z instytucja publiczng na wdrozenie systemu
monitorujgcego w centrum przetwarzania danych wraz z gwarancja producenta i wsparciem
technicznym swiadczonym przez Inzynieréw Passus S.A. Catkowite wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu
umowy ustalono na kwote 4 543 374,00 zt brutto.

e Podmiot zalezny od Emitenta — firma Chaos Gears S.A. podpisata umowe z firmg z segmentu
komercyjnego na dostawe licencji oprogramowania Device42, stuzagcego do inwentaryzacji i zarzadzania
zasobami IT zang. ITAM wraz ze wsparciem technicznym, realizowanym bezposrednio przez producenta
Oprogramowania w okresie 24 miesiecy liczonych od daty jego dostarczenia oraz ustugi wsparcia
Swiadczone bezposrednio przez Chaos Gears. Wynagrodzenie Chaos Gears z tytutu dostawy
oprogramowania wyniesie 431 000,00 USD netto, a maksymalne wynagrodzenie z tytutu ustug wsparcia
technicznego wyniesie 75 000,00 zt netto.

e W dniu 2 pazdziernika 2023 roku Emitent podpisat umowe z podmiotem nalezacym do Skarbu Paristwa,
ktérej przedmiotem jest ustuga serwisu pogwarancyjnego dla systemu monitorowania ruchu
i wydajnosci sieci oraz aplikacji. Maksymalne wynagrodzenie z tytutu realizacji przedmiotu Umowy
wynosi 14 234 175,00 zt brutto.

e W dniu 13 pazdziernika 2023 roku Emitent otrzymat zamodwienie od spétki dziatajgcej w sektorze
finansowym. Przedmiotem Zamdwienia byta dostawa i wdrozenie systemu do deskrypcji SSL [,,System”]
wraz zzapewnieniem przez Wykonawce 12 miesiecznego wsparcia technicznego dla Systemu
[,,Wsparcie”]. Wynagrodzenie Wykonawcy uzgodniono na kwote 358 922,40 USD netto z tytutu dostawy
Systemu oraz 55 100,00 zt netto z tytutu wdrozenia Systemu oraz ustug Wsparcia.

e W dniu 19 pazdziernika 2023 roku Emitent podpisat umowe z podmiotem nalezagcym do Skarbu Paristwa.
Przedmiotem Umowy jest ustuga serwisu systemu monitorowania i analizy incydentow sieciowych.
Ustuga bedzie Swiadczona w okresie od 18 lutego 2024 roku do 31 grudnia 2025 roku Zgodnie z umowa
catkowite wynagrodzenie Wykonawcy 1 232 815,00 zt brutto ptatne w 8 ratach, po zakoriczeniu kazdego
kwartatu kalendarzowego $wiadczenia ustugi.

e W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Emitent podpisal umowe podwykonawczg z Integratorem IT.
Przedmiotem Umowy byta dostawa i wdrozenie licencji oprogramowania Riverbed z 36 miesiecznym
wsparciem producenta na rzecz klienta koncowego oraz wsparcie serwisowe dla obecnie
wykorzystywanego przez Klienta systemu optymalizacji danych na tgczach WAN. Catkowite
wynagrodzenie z tytutu umowy ustalono na kwote 679 227,84 USD netto w tym 194 820,00 USD netto
optacono po dostawie Oprogramowania natomiast kwota 484 407,84 USD jest ptatna w 15 réwnych
transzach w okresie od pazdziernika 2023 roku do grudnia 2024 roku

e W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Emitent zawart umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Paristwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa subskrypcji oprogramowania stuzgcego do reagowania na incydenty
bezpieczeristwa IT. Umowa objeta dwie czesci: zamodwienie podstawowe o wartosci 10 990 000,00 zt
brutto, obejmujgce dostawe Oprogramowania z 24 miesiecznym okresem wsparcia i gwarancji
producenta oraz zamdwienie opcjonalne o tacznej wartosci 4 734 000,00 zt brutto, obejmujace dostawe
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Oprogramowania ze wsparciem i gwarancjg producenta na okres nie krétszy niz do dnia wygasniecia
wsparcia i gwarancji dla oprogramowania w ramach zaméwienia podstawowego.

Zamoéwienie Podstawowe zostato zrealizowane w ciggu 2 dni roboczych, a termin realizacji Zamoéwienia
Opcjonalnego wynosi 10 dni roboczych od daty otrzymania przez Wykonawce powiadomienia
o skorzystaniu przez Zamawiajgcego z prawa opcji, w okresie do 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy.
Zgodnie z Umowg skorzystanie przez Zamawiajgcego z ww. prawa opcji i dostawa Oprogramowania
przez Wykonawce w ramach Zamdéwienia Opcjonalnego moze zosta¢ zrealizowana jednorazowo
w catosci lub czesciowo tj. w dwdch niezaleznych od siebie, réwnych czesciach.

e W dniu 2 listopada 2023 roku Emitent podpisat umowe o wartosci 2 974 997,00 zt netto ze spotka
publiczng na dostawe i wdrozenie Systemu Manage Engine Endpoint Central do obstugi stacji roboczych
i urzgdzen mobilnych wraz z 5 letnim wsparciem producenta i ustugg wsparcia technicznego Emitenta.

e W dniu 19 grudnia 2023 roku Zarzad spétki Passus S.A. z siedzibg w Warszawie powziat informacje od
podmiotu zaleznego od Emitenta tj. firmy Wisenet Sp. z 0.0., w ktérym Emitent posiada 100% udziatéw,
o podpisaniu w dniu 19 grudnia 2023 roku przez ten podmiot umowy z podmiotem z branzy
ubezpieczeniowej na dostawe systemu klasy SIEM [z ang. Security Information and Event Management].
Wynagrodzenie z tytutu dostawy Oprogramowania uzgodniono na kwote 1168 417,28 euro netto
i podobnie jak wynagrodzenie z tytutu ustug dodatkowych (w wysokosci 29 800,00 zt netto,) zostato
optacone jednorazowo, w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT.
Wynagrodzenie z tytutu utrzymania w kwocie 729 000,00 zt bedzie ptatne w 60 réwnych ratach do dn.
31 grudnia 2028 roku.

e W dniu 19 grudnia 2023 roku Emitent podpisat umowe wykonawczg do umowy ramowej z dnia
22 sierpnia 2022 roku z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panistwa [,Umowa"], ktérej przedmiotem byta
dostawa oprogramowania ManageEngine lub réwnowazinego na rzecz sgdéw, Ministerstwa
Sprawiedliwosci wraz z ustugami towarzyszacymi o wartosci 11 000 538,70 zt brutto z terminem
realizacji do 2 stycznia 2024 roku i 30 dniowym terminem ptatnosci.

e W dniu 21 grudnia 2023 roku Emitent podpisat umowe wykonawczg do umowy ramowej z dnia
22 sierpnia 2022 roku z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panistwa [,Umowa"], ktérej przedmiotem byta
dostawa oprogramowania ManageEngine lub réwnowazinego na rzecz sgdéw, Ministerstwa
Sprawiedliwos$ci wraz z ustugami towarzyszgcymi o wartosci 1 920 270,59 zt brutto z terminem realizacji
do 3 stycznia 2024 roku i 30 dniowym terminem ptatnosci.

e W dniu 22 grudnia 2023 roku Emitent podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa
[,Umowa"], ktérej przedmiotem byto Swiadczenie wsparcia dla Systemu Rejestracji Sesji Zdalnych
FUDO. Wynagrodzenie Wykonawcy w wysokosci 940 008,00 zt brutto jest ptatne w 12 rdéwnych
czesciach, po uptywie kazdego, trzymiesiecznego okresu $wiadczenia Ustugi.

Istotne zdarzenia, jakie nastgpity w okresie, ktérego dotyczy raport a takze po jego
zakoniczeniu, do dnia publikacji raportu

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu gietdowego w zwigzku ze zmiang rynku notowan

W dniu 3 stycznia 2023 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) uchwatg nr
3/2023 dopuscit do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcje zwykte na okaziciela serii A, A1, B, D, E
oraz F Spétki w zwigzku ze zmiang rynku notowan. Na podstawie powyzszej uchwaty Zarzad GPW postanowit
dopuscic¢ z dniem 10 stycznia 2023 roku do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym tacznie 1.783.700 akcji
zwyktych na okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, tj.: 999.900 (dziewiecset
dziewiedédziesiat dziewieé tysiecy dziewieéset) akcji serii A, 100 (sto) akcji serii A1, 71.400 (siedemdziesiat
jeden tysiecy czterysta) akcji serii B, 63.400 (szes¢dziesigt trzy tysigce czterysta) akcji serii D, 400.600
(czterysta tysiecy szeséset) akcji serii E, 248.300 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy trzysta) akcji serii F, (dalej
tacznie jako ,Akcje”).
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Jednoczesnie w dniu 3 stycznia 2023 roku Zarzad GPW podjat uchwate nr 4/2023 w sprawie wprowadzenia
Akcji do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW. Na podstawie powyiszej uchwaty Zarzad GPW
postanowit wprowadzi¢ Akcje do obrotu na rynku réwnolegtym z dniem 10 stycznia 2023 roku, przy czym
akcje serii Al zostang wprowadzone do obrotu gietdowego pod warunkiem dokonania w dniu 10 stycznia
2023 roku asymilacji tych akcji z akcjami Emitenta oznaczonymi kodem ,,PLPSSUS00018”.

Akcje obecnie oznaczone sg przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) kodem ISIN
PLPSSUS00018. Akcje Emitenta s3 notowane w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong ,,PASSUS”
i oznaczeniem ,,PAS”. Zgodnie z trescig uchwaty Zarzagdu GPW nr 2/2023 z dnia 3 stycznia 2023 roku ostatnim
dniem obrotu gietdowego akcjami Spétki serii A, B, D, E oraz F w alternatywnym systemie obrotu na
NewConnect byt dzier 9 stycznia 2023 roku.

Wprowadzenie na rynek nowych wersji Systemu Sycope

W dniu 10 stycznia 2023 roku Emitent zakoriczyt prace nad wersjg 2.2 Systemu, ktdrg przyjeto do ewidencji
wartosci niematerialnych w kwocie 1 248 tys. zt. 14 czerwca 2023 roku zakoriczono prace nad wersjg 2.3
Systemu Sycope, ktdrg przyjeto do ewidencji wartosci niematerialnych w kwocie 1 769 tys. zt, a 27 wrzesnia
2023 roku zakonczono prace nad wersjg 2.4 Systemu Sycope, ktora przyjeto do ewidencji wartosci
niematerialnych w kwocie 1 171 tys. zt. Szczegdtowy opis prac rozwojowych omoéwiono w pkt 5.3. Prace
badawczo — rozwojowe.

Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

W dniu 13 stycznia 2023 roku Passus S.A. przekazat Informacje na temat stanu stosowania przez spo6tke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Zmiany w Zarzgdzie Spotki

W dniu 30 stycznia 2023 roku do siedziby Spétki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu od
Pani Karoliny Janickiej. Rezygnacja stata sie skuteczna z dniem 31 stycznia 2023 roku. W dniu 30 stycznia 2023
roku, Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 lutego 2023 roku Pani Doroty Dereg,
powierzajgc jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Zmiana zasad programu motywacyjnego z 28 grudnia 2017 roku. Wprowadzenie Akcji na GPW — lockup

W dniu 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Passus S.A. postanowito zmienic
§ 3 pkt. 2 swojej uchwaty nr 6 z dnia 28 grudnia 2017 roku w sprawie przyjecia zasad programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki w ten
sposéb, ze zniesiony zostat zakaz zbywania akcji na okaziciela serii A2 objetych w ramach Programu
Motywacyjnego (tj. ,lock-up” ustanowiony na okres 18 miesiecy kalendarzowych od dnia zaoferowania tych
akcji Osobom Uprawnionym) w stosunku do kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki, oraz
bytego cztonka Zarzadu Spotki. Zakaz zbywania akcji na okaziciela serii A2 (lock-up) na zasadach okreslonych
ww. uchwatg z dnia 28 grudnia 2017 roku obowigzuje nadal wzgledem Cztonkdéw Zarzadu Spétki.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Passus S.A. postanowito o ubieganiu sie przez Spétke
o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie 136.750 akcji Spofki, tj. akcji zwyktych na okaziciela serii A2 wyemitowanych
w zwigzku z realizacje Programu Motywacyjnego.

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii A2 Emitenta do obrotu gietdowego

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 17 lipca 2023 roku podjat uchwate w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela
serii A2 Spotki. Na podstawie powyzszej uchwaty Zarzad GPW postanowit dopusci¢ z dniem 24 lipca 2023 roku
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do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 136.750 akcji zwyktych na okaziciela serii A2 Spétki, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
"PLPSSUS00059".

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Pan Jacek Czykiel, cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzierr odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Passus S.A. lub na dzien 15 grudnia 2023 roku — w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi jako
pierwsze. Pan Jacek Czykiel nie podat powoddw swojej decyzji. Rezygnacja nastgpita w dn. 29 listopada 2023
roku.

Powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta

Uchwatami nr 4 i 5 z dnia 29 listopada 2023 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanowito powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spétki obecnej kadencji Pana Kamila Jastrzebskiego oraz Pana
Roberta Rajmunda Reiwer.

Przyjecie zasad programu motywacyjnego w Passus S.A. dla kadry zarzadzajgcej

W dniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Passus Spotka Akcyjna uchwalito
zatozenia dla programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej Passus S.A. Program Motywacyjny
obowigzywal bedzie w latach 2024-2026 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach Programu
Motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie mogto nastgpi¢ do 2027 roku wiacznie. tacznie
w ramach Programu moze by¢ zaoferowane maksymalnie do 100.000 (sto tysiecy) akcji.

Osoby Uprawnione uzyskajg prawo do objecia akcji, jezeli Spétka w latach obowigzywania Programu
tj. w latach 2024-2026 wyptaci dywidende na rzecz akcjonariuszy Spétki w kwocie co najmniej 3.000.000,00
zt (trzy miliony ztotych). Akcje zostang wyemitowane po zakoriczeniu programu tj. po 31 grudnia 2026 roku
albo po wyptacie przez Spétke dywidendy w wysokosci 6.000.000,00 zt w zaleznosci, ktére z ww. zdarzen
nastgpi wczesniej. Wykonanie uchwaty i realizacje Programu powierza sie Zarzadowi Spoétki oraz Radzie
Nadzorczej.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zdarzenia, majace wptyw na skonsolidowany wynik finansowy Grupy
Passus S.A. oraz Passus S.A. w 2023 roku.
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tad korporacyjny

Zasady tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021”.

Od dnia 10 stycznia 2023 roku Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Passus S.A. jest przekazywane zgodnie
z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757). Passus S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, ktére zostaty przyjete uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021 roku.

Zarzad Passus S.A. informuje, ze dopetnit wszelkich staran, aby prowadzona polityka informacyjna byta
przejrzysta i efektywna oraz w jak najwyzszym stopniu zapewniata odpowiednig komunikacje
z interesariuszami spotki. W ramach realizowanej polityki informacyjnej Zarzad Passus S.A. komunikuje sie
z inwestorami bezposrednio, tj. na spotkaniach Zarzagdu z inwestorami, na telekonferencjach oraz przez Dziat
Relacji Inwestorskich, ktéry odpowiada na indywidualne zapytania inwestoréw oraz na zapytania przesytane
drogg mailowg na adres ir@passus.com. Spétka prowadzi strone przeznaczong dla inwestoréw, na ktérej
udostepnia wszelkie informacje o Spétce, niezbedne do wtasciwej oceny jej sytuacji i perspektyw, w tym dane
o wynikach finansowych, dziataniach podejmowanych przez Zarzad i innych istotnych zdarzeniach
dotyczacych funkcjonowania Spétki. Dane zamieszczane na stronach poswieconych relacjom inwestorskich
znajdujacych sie pod adresem www.passus.com sg na biezgco aktualizowane.

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczacy zakresu stosowania dobrych praktyk oraz
zamiescita na swojej stronie internetowej w czeSci poswieconej Relacjom Inwestorskich
,https://www.passus.com/relacje-inwestorskie/spolka/dobre-praktyki” informacje na temat stanu
stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 12 zasad: 1.3.1., 1.4.,
141.,14.2.,2.1,2.2,2116.,3.1,3.4,3.6.,4.1.,4.3.

ZASADA KOMENTARZ

1.3 W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez Spotka z racji swojej dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu m.in.

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: oprogramowania komputerowego w niewielkim stopniu oddziatuje

1.3.1 zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki na srodowisko, w zwigzku z czym nie obejmowata dotychczas
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia w swojej strategii tego zagadnienia. Spotka ma w planach wdrozenie
zréwnowazonego rozwoju; tematyki ESG do swojej strategii.

1.4 W celu zapewnienia nalezytej komunikacji Spotka nie ujmuje tematyki ESG w strategii biznesowej, skupiajac sie
z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii przede wszystkim na jakosci rozwoju dziatalnosci operacyjnej
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie Emitenta. Emitent jednak planuje w przysztosci, z uwagi na znaczny
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej rozwdj tematyki ESG w zakresie prowadzenia dziatalnosci,
strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celéw uwzgledniac te czynniki w kontekscie dtugofalowych strategii

dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw  rozwoju.
w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikdéw,

finansowych i niefinansowych. Informacje na temat

strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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1.4.1 objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych

w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na

wynikajace z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci

wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem
premii, nagrdd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec

zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spatki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw

zarzadu lub rady nadzorczej spo6tki powinny zapewnié
wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wyboér do ich
sktadu os6b zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

2.11 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz

w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyzej, zawiera co najmniej: 2.11.6. informacje na
temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci

w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym
realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie
do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

Spotka rozpatruje swojg dziatalnosé jako oddziatujaca na Srodowisko
w niewielkim stopniu, z tego tez wzgledu nie objasnia wptywu
decyzji biznesowych na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu.

Spotka w swojej dziatalnosci podejmuje liczne czynnosci zmierzajace
bezposrednio lub posrednio do zapewnienia rGwnouprawnienia ptci
w zakresie wynagrodzen. Dziatania te do tej pory nie byty
dziataniami ustrukturyzowanymi o zaplanowanej strategii

w konkretnym horyzoncie czasowym. Spétka planuje te

dziatania ustrukturyzowac i wpisa¢ w strategie biznesowa.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrGwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowiagzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielko$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrGwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowiagzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielko$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka nie wyznaczyta celéw dotyczacych sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej w zakresie réznorodnosci, a koncentruje sie jedynie
na jakosci zarzadzania. W kazdym razie, zrGwnowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w przysztosci
bedzie brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych
obowiagzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na dane
stanowisko oraz wielko$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Spotka stosuje szereg procedur i proceséw wewnetrznych

w zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentéw, nadzoru
zgodnosci z prawem, a takze zarzadzania ryzykiem operacyjnym

i finansowym. Za skutecznos¢ i prawidtowos¢ ich funkcjonowania
odpowiadaja cztonkowie zarzadu, zarzadzajacy danym obszarem
dziatalnosci. Spétka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci,
nie posiada wyodrebnionej komérki audytu wewnetrznego.

W przysztosci, wraz z rozwojem Spétki, podjete zostang dziatania

w celu jej utworzenia.

Strona | 42



6.2.

6.3.

6.3.1.

3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie

ryzykiem i compliance oraz kierujagcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikow spotki.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie

prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to

uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania

Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

Spotka, z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, nie posiada
wyodrebnionej komérki audytu wewnetrznego. W przysztosci, wraz
z rozwojem Spotki, podjete zostang dziatania w celu jej utworzenia.
W przypadku, w ktérym Komitet Audytu Spoétki, funkcjonujgcy

w ramach Rady Nadzorczej, wyda opinie, wskazujaca na potrzebe
powotania audytora wewnetrznego, Spotka niezwtocznie dopetni
tego obowigzku i zaktualizuje raport w zakresie stosowania
niniejszej zasady.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze Spétka nie posiada
wyodrebnionej komérki audytu wewnetrznego.

Spotka kazdorazowo bedzie analizowata strukture akcjonariatu
Spotki oraz oczekiwania akcjonariuszy i zdecyduje, czy udziat

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji
elektronicznej jest uzasadniony.

akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad ~ Spédtka kazdorazowo bedzie analizowata strukture akcjonariatu

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotki oraz oczekiwania akcjonariuszy i zdecyduje, czy zapewnienie

publicznie dostepnych transmisji obrad walnego zgromadzenia

W czasie rzeczywistym jest uzasadnione.

Kwestie Srodowiskowe i spoteczne

Grupa prowadzi dziatalnos¢ ustugowg, ktéra nie powoduje znacznego oddziatywania na Srodowisko.
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci nie wystepujg kwestie Srodowiskowe, ktére majg istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci, sytuacji finansowej oraz wykorzystania rzeczowych aktywéw trwatych. Grupa
w swoim dziataniu koncentruje sie na wdrazaniu rozwigzan proekologicznych w swoich biurach, stosujac
urzadzenia energooszczedne oraz promuje wsrdéd pracownikéw proekologiczne Srodki transportu
elektryczne hulajnogi), zapewniajgc pracownikom odpowiednie miejsce

(w szczegdlnosci rowery i

na przechowywanie takich srodkéw transportu oraz stacje do tadowania.

Spoétka nie opracowata polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.
Stosuje zasady réwnego traktowania i niedyskryminacji, szacunku i dobrych relacji ze wszystkimi
interesariuszami.

Emitent oraz spoétki zalezne nie zidentyfikowaty istotnych ryzyk, ktore mogtyby mieé¢ wptyw na ww. aspekty.

Akcje i akcjonariat

Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 205.275 zt i byt podzielony na:

1) 999.900,00 (dziewieéset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecéset) akcji zwyktych na okaziciela serii
A o numerach od A-00001 do A-999900 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
optaconych w catosci wktadem pienieznym,

2) 100 (sto) akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o numerach od A1-001 do A1-100 o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci wktadem pienieznym,
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3) 136.750 (sto trzydziesci sze$¢ tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii A2
o numerach A2-000001 do A2-136750 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
optaconych w catosci wktadem pienieznym,

4)  71.400,00 (siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od
B-001 do B-71400 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

5)  132.300,00 (sto trzydziesci dwa tysigce trzysta) akcji imiennych serii C o numerach seryjnych od C-00001
do C-0132300, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci wktadem
pienieznym,

6) 63.400,00 (szescdziesiat trzy tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach seryjnych
od D-00001 do D-0063400, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

7) 400.600,00 (czterysta tysiecy szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach seryjnych
od E-00001 do E-400600, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

8) 248.300,00 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach
seryjnych od F-00001 do F-248300, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych
w catosci wktadem pienieznym.

Zgodnie ze statutem Spodtki 1 (jedna) akcja daje prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki. Akcje Passus S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela z wyjatkiem serii C, ktérej akcje sa
akcjami imiennymi. Na dzien niniejszego sprawozdania, wszystkie akcje, z wyjatkiem akcji serii C, s3
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym GPW (rynku réwnolegtym).

Udziaty i akcje wtasne

Passus S.A.

Passus S.A. nie posiada akcji wiasnych.

Spotki zalezne
W dniu 23 marca 2022 roku Chaos Gears S.A. nabyta tacznie 75.000 (siedemdziesiat piec tysiecy) akcji
wtasnych, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja, ktdre tacznie stanowity 7,5 % kapitatu zaktadowego
Spotki oraz tacznie odpowiadaty 75.000 (siedemdziesieciu pieciu tysigcom) gtosom na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Cena zakupu wynosita 6,16 zt (sze$¢ ztotych szesnascie groszy) za jedng akcje oraz tacznie 462.000,00
zt (czterysta sze$édziesigt dwa tysigce ztotych) za wszystkie nabyte akcje. Akcje wtasne zostaty nabyte na
podstawie upowaznienia do nabywania akcji Spoétki udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotki w uchwale
nr 3 z dnia 23 marca 2022 roku, przewidujacego m.in., ze nabyte przez Spétke akcje wtasne mogg zostaé
przeznaczone do: (i) realizacji programoéw motywacyjnych kierowanych do oséb wspétpracujacych ze Spotka
zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, (ii) dalszego zbycia Akcji Wtasnych, (iii) umorzenia
Akcji Wtasnych, (iv) wydania Akcji Wtasnych w zamian za akcje lub udziaty spotki nabywane lub obejmowane
przez Spotke.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Chaos Gears S.A. byta w posiadaniu akcji wtasnych w tacznej ilosci 75.000
(siedemdziesigt pie¢ tysiecy), co stanowito 7,5 % kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z witasciwymi
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Spétka nie wykonywata prawa gtosu z posiadanych akcji
wtasnych.

W dniu 29 listopada 2023 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Chaos Gears Spoétka Akcyjna uchwalito,
ze Spétka zorganizuje i zrealizuje Program Motywacyjny w latach 2024-2024. Osobami uprawnionymi
do uczestnictwa beda cztonkowie Zarzadu Spétki petnigcy funkcje w Zarzadzie na dzien 29 listopada 2023

Strona | 44



6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

roku. £acznie w ramach Programu w drodze nabycia akcji przez Osoby Uprawnione moze by¢ zaoferowane
maksymalnie 200.000 akcji wtasnych nabytych uprzednio przez Spétke na potrzeby Programu. Osoby
Uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tacznie 75.000 akcji, pod warunkiem, iz sgd rejestrowy zarejestruje
zmiany statutu Spétki poprzez wprowadzenie instytucji kapitatu docelowego przeznaczonego na program
motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki. Warunkiem uzyskania prawa
do nabycia pozostatych akcji przez Osoby Uprawnione tj. 125.000 akcji jest skup akcji wiasnych Spétki w liczbie
nie mniejszej niz 31.250 akcji, przy czym:

e faczna warto$¢ nominalna nabywanych Akcji Wiasnych nie przekroczy 20% wartosci kapitatu
zaktadowego Spdtki na dzien podjecia uchwaty,

e t3czna wartos¢ nabywanych Akcji Wtasnych bedzie nie wyzsza niz 4.000.000,00 zt,
e  Spodtka bedzie nabywata Akcje Wtasne od spotki dominujgcej tj. spotki Passus S.A.,
e nabycie Akcji Wtasnych bedzie dokonywane za cene nie wyzszg niz 32,00 zt za jedng Akcje Wtasna.

Struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow
w ogolnej liczbie gtoséw

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wg ostatnich dostepnych publicznie danych posiadanych
przez Spotke, Akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Spotki byty osoby zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji w kal::i’tzai\all: (%) Liczba gtoséw w g:;:::: (%)
Pawet Misiurewicz® 658 910 32,10 658 910 32,10
Tadeusz Dudek? 406 715 19,81 406 715 19,81
Bartosz Dzirba® 138 628 6,75 138 628 6,75
Dariusz Kopyt 132 300 6,45 132 300 6,45
Michat Czernikow* 127 622 6,22 127 622 6,22
Pozostali 588 575 28,67 588 575 28,67
tacznie 2052 750 100,00 2052 750 100,00

1 pan Pawet Misiurewicz petni funkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Emitenta.

2 Pan Tadeusz Dudek petni funkcje prezesa Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza
Dudka, z ktérg Tadeusza Dudka tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktdrq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie miata informacji na temat umdw, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy innych niz
wynikajgcych z programdéw motywacyjnych opisanych w niniejszym raporcie.

Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczgce praw gtosu i przenoszenia praw wtasnosci
papierow wartosciowych

Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. W przypadku akcji na okaziciela
statut Spotki nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie do przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych
przez Spotke ani wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Akcje Passus S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela z wyjatkiem serii C, ktérej akcje sg akcjami imiennymi.
W przypadku akcji imiennych obowigzuja nastepujace zasady przenoszenia praw wiasnosci:
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1. Zbycie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu udzielonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Whniosek akcjonariusza powinien okresla¢: liczbe zbywanych akcji, wskazanie podmiotu, na rzecz
ktérego akcjonariusz zamierza zby¢ akcje oraz zasadniczych warunkéw umowy zbycia akcji, w tym cene,
w przypadku sprzedazy akcji. Obowigzek uzyskania zgody, o ktérej mowa powyzej, nie dotyczy zbycia
akcji na rzecz pozostatych akcjonariuszy Spotki lub przypadku, w ktérym wszyscy akcjonariusze dokonuja
jednoczesnej sprzedazy udziatdéw na rzecz osoby trzecie;j.

2. W razie odmowy udzielenia zgody na zbycie akcji, Zarzad obowigzany jest w terminie nie dtuzszym niz
4 (cztery) tygodnie od dnia otrzymania wniosku, o ktérym mowa w pkt. 1 powyzej, wskazac osobe, ktdra
w terminie nastepnych 4 (czterech) tygodni ztozy Akcjonariuszowi zgtaszajgcemu zamiar zbycia akcji
oferte nabycia akcji, za cene okreslong na podstawie przeprowadzonej na zlecenie Zarzadu wyceny akcji
metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (DCF).

3. W przypadku bezskutecznego uptywu ktdéregokolwiek z termindw, o ktérym mowa w pkt. 2 powyzej,
akcjonariusz uprawniony jest do rozporzgdzenia akcjg na rzecz podmiotu wskazanego we wniosku,
o ktérym mowa w pkt. 1, na warunkach w nim okreslonych.

4. Obcigzenie akcji imiennych wymaga uzyskania uprzedniej zgody Zarzagdu wyrazanej w formie uchwaty.

5. Zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spétki z naruszeniem postanowien niniejszego paragrafu jest
w stosunku do Spotki bezskuteczne. Zbycie akcji w postepowaniu egzekucyjnym nie wymaga zgody
Zarzadu.

Zarzad, Rada Nadzorcza, Prokura spétek Grupy Passus S.A.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczgce powotywania oraz odwotywania oséb zarzadzajacych oraz jego uprawnienia regulujg
Statuty Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej oraz przepisy k.s.h.

Passus S.A. - prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Co do zasady Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do decyzji o emisji lub wykupie akcji. W dniu 29 listopada
2023 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Passus S.A. upowaznito Zarzad Spétki do wykorzystania
kapitatu docelowego na potrzeby emisji do 100.000 (sto tysiecy) akcji w ramach Programu Motywacyjnego
realizowanego w latach 2024-2026.

Chaos Gears S.A. - prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Chaos Gears SA upowaznito Zarzad Chaos Gears
S.A. do:

a. Skupu 125.000 akcji wtasnych wedtug ponizszych zasad:

e faczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych nie przekroczy 20,00% wartosci kapitatu
zaktadowego Spdtki na dzien 29 listopada 2023 roku,
e t3czna wartos¢ nabywanych akcji wtasnych bedzie nie wyzsza niz 4.000.000,00 zt,
e  spotka bedzie nabywata akcje wtasne od spétki dominujacej tj. spotki Passus S.A.,
e nabycie akcji wtasnych bedzie dokonywane za cene nie wyzszg niz 32,00 zt za jedng Akcje Wtasna.
Celem przeprowadzenia odkupu akcji wtasnych Spoétki jest wdrozenie Programu Motywacyjnego dla oséb
zarzadzajacych Spotka.

b. do podwyziszania kapitatu zaktadowego Spotki:

e taczna kwota podwyzszenia nie wieksza niz 20.000,00 zt (dwadziescia tysiecy ztotych), w drodze jednego
lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela
kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 200.000
sztuk,
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e upowaznienie wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spétki przewidujacej niniejszy kapitat docelowy,

e akcje nowej emisji bedg skierowane, w ramach programu motywacyjnego, do pracownikéw Spétki oraz
0s6b i podmiotéw zewnetrznych wspdtpracujacych ze Spotka, o ile Zarzad uzna, ze przyczynity sie one
do rozwoju Spotki.

Zarzad Passus SA

Organem zarzadzajgcym Passus S.A. jest Zarzad. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspdlng kadencje
trwajaca 5 lat. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ wybrany na nastepna kadencje. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Zarzadu dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowo powotanego cztonka
Zarzadu wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkédw Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy ich urzedowania.

Sktad

W sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu, przy czym cztonkowi Zarzadu
moze zosta¢ przyznana funkcja Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, ktéra jednoczesnie decyduje o przyznaniu jednej z oséb powotanej w sktad Zarzadu funkcji Prezesa
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkowi Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdej chwili przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz przed
sadami, organami wtadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni i obowigzani do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki.

Sposob dziatania Zarzgdu
Zarzad dziata na podstawie przepiséw k.s.h. i postanowien Statutu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym
trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzadu. Pod rygorem
niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, winna by¢ sporzadzona na pisSmie i podpisana przez co najmniej jednego cztonka Zarzadu
prowadzgcego posiedzenie Zarzadu i protokulanta.

Do reprezentacji Spétki uprawnieni sa:
e  prezes Zarzadu dziatajacy facznie z cztonkiem Zarzgdu lub prokurentem; albo
e trzech cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie; albo

e dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzqdu

Zarzad Spotki zostat powotany w drodze tajnego gtosowania zatozycieli w dniu 22 lipca 2014 roku. W dniu
24 maja 2019 roku, uchwatg Rady Nadzorczej dotychczasowy Zarzad zostat powotany na drugg 5 letnig
kadencje. Kadencja Zarzadu Emitenta jest wspdlna i trwa piec lata. Mandaty wszystkich Cztonkéw Zarzgdu
wygasajg po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 stycznia 2023 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu
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e  Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzadu
e tukasz Bierko — Cztonek Zarzadu

e  Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
e  Karolina Janicka — Cztonek Zarzadu

e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 stycznia 2023 roku do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu od
Pani Karoliny Janickiej. Rezygnacja stata sie skuteczna z dniem 31 stycznia 2023 roku (Pani Karolina Janicka
przestata petni¢ funkcje cztonka Zarzgdu z koricem 31 stycznia 2023 roku). Jako powdd rezygnacji podano
przyczyny osobiste.

W dniu 30 stycznia 2023 roku, Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 lutego 2023
roku Pani Doroty Dereg, powierzajac jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Od 1 lutego 2023 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu
e  Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzadu
e tukasz Bierko — Cztonek Zarzadu
e  Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
e Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu

e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

Informacje dodatkowe dot. Zarzqdu i Zarzqdzania oraz zmiany po dniu bilansowym.
Nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
kapitatowa.

Nie zawarto umdéw miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Nie wystepuja zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczert o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych jak réwniez zobowigzania
zaciggniete zwigzku z tymi emeryturami.

Prokura

Prokura zostata ustanowiona w drodze uchwaty Zarzadu Passus S.A. z dnia 9 pazdziernika 2017 roku. Funkcje
Prokurenta Spotki petni Pani Ewa Micyk, ktdrej Zarzad udzielit prokury tagcznej z Prezesem Zarzadu Spétki lub
dwoma cztonkami Zarzadu Spoétki. W dniu 7 grudnia 2020 roku uchwatg Zarzadu udzielono prokury tgcznej
z Prezesem Zarzgdu Spétki lub dwoma cztonkami Zarzgdu Spétki Pani Agnieszce Siemko.

Rada Nadzorcza Passus S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Passus S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczgcy oraz
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna, trwa 5 lat i wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli
w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat
nowo powotfanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa rdwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Po uptywie kadencji cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany na kolejng kadencje.
Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 12 czerwca 2019 roku i konczy sie po odbyciu
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024.
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W sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2023 roku wchodzili:

Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Figuta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

e  Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Robert Reiwer — Cztonek Rady Nadzorczej,

e  tukasz Zuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Radzie Nadzorczej w 2023 roku

W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Pan Jacek Czykiel, cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzierr odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Passus S.A. lub na dzien 15 grudnia 2023 roku — w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi jako
pierwsze. Ostatecznie do rezygnacji doszto z dniem 29 listopada 2023 roku.

W dniu 29 listopada uchwatami nr 4 i 5, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
powotaé w sktad Rady Nadzorczej Spétki obecnej kadencji Pana Kamila Jastrzebskiego oraz Pana Roberta
Rajmunda Reiwer.

Komitet Audytu Passus S.A., audyt wewnetrzny i kontrola
Na dzierh 31 grudnia 2023 roku, w ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonowat jako jedyny Komitet
Audytu, ktory jest oddzielnym od Rady Nadzorczej Organem. W jego sktad wchodzity nastepujgce osoby:

e  Kamil Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Robert Reiwer,

e Jacek Figuta.

Pan Kamil Jastrzebski spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu (i) art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz (ii) pkt 2.3 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Pan Kamil Jastrzebski jest prawnikiem, a od 2010 roku certyfikowanym
Doradcg Podatkowym przy Krajowej lzbie Doradcéw Podatkowych (KIDP). Posiada szerokie kompetencje
z zakresu IT, finanséw, restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz rynku nieruchomosci, a takze powigzanych z tymi
obszarami zagadnied prawno-finansowo-podatkowych. Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Fiskalnego (IFA) i aktywny mentor YIFA. Absolwent Uniwersytetu w Biatymstoku na wydziale Prawa oraz
doktorant w Katedrze Prawa Podatkowego na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Absolwent
studiéw podyplomowych z finanséw i prawa podatkowego na Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie.
Uzyskat certyfikat Personal Leadership Academy przy ICAN Institute. Obecnie jako Tax Group menedzer
w Asseco South Eastern Europe S.A., odpowiada za zarzadzanie kwestiami podatkowymi, zwigzanymi
z miedzynarodowg dziatalnoscig firmy. Wczesniej doswiadczenie zdobywat m.in. w CPI Property Group
i Immofinanz group (in-house), TPA Baker Tilly i Deloitte Spétka Doradztwa podatkowego (advisory). Autor
wielu artykutéw w specjalistycznych czasopismach podatkowych iwspdtautor komentarza do ustawy
o podatku dochodowym od o0sdb prawnych.

Pan Robert Reiwer spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu (i) art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz (ii) pkt 2.3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW. Posiada 20-letnie doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzadzania finansami,
tworzenia i optymalizacji polityki finansowej, kontrolingu, zarzadzania ryzykiem oraz doradztwa finansowego.
W swojej pracy skupia sie przede wszystkim na dziataniach majgcych na celu zwiekszanie efektywnosci
podejmowanych inicjatyw oraz statej poprawie osigganych przez przedsiebiorstwo wskaznikéw finansowych
i sprzedazowych. Ponosit odpowiedzialnos¢ za wyniki finansowe firm generujacych przychody od 50 do 2 200
milionéw dolaréw, przyczyniajac sie do poprawy kluczowych wskaznikdw o 25%-30%. Posiada bogate
doswiadczenie w pracy w miedzynarodowych i wielokultowych organizacjach zdobyte w takich firmach jak:
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CocaCola, Huawei, Goodyear, Diebold Nixdorf, Nat West Group. Jest absolwentem Wyziszej Szkoty
Zarzadzania w Warszawie oraz Oxford Brookes University.

Pan Jacek Figuta posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. W 1995 roku zdoby#t
tytut magistra inzyniera na kierunku Telekomunikacja realizujac specjalizacje: Telekomunikacja Mobilna na
Francusko-Polskiej Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych. Nastepnie, w 2000 roku
uzyskat tytut Master of Business Administration na kierunku Zarzadzanie w Wyzszej Szkole Zarzadzania
w Krakowie. Dodatkowo, w 2001 roku zdobyt tytut Master of Business Administration w ramach kierunku
Trade na Thames Valley University London. Byt zatrudniony jako Sales Leader w Nortel Polska. W okresie od
2009 roku do 2010 roku pracowat jako Sales Director w UPC Polska, a od 2010 roku do 2016 roku petnit funkcje
Chief Executive Sales w Cisco Systems Polska. Po czym, w styczniu 2017 roku objat w Billon Group Ltd funkcje
Chief Commercial Officer i petni jg do dzis.

Zgodnie z Regulaminu Komitetu Audytu, do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

a. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej
i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

b. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

c. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania,

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

g. przedktadanie zalecer majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Komitet Audytu moze zgdac od cztonkdw Zarzadu przedtozenia okreslonej informacji z zakresu ksiegowosci,
finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzagdzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania
jego czynnosci. Komitet Audytu powinien by¢ informowany o metodzie ksiegowania istotnych i nietypowych
transakcji w przypadku mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan.

Komitet Audytu jest uprawniony, jesli uzna to za stosowne, zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu
w szczegdlnosci Cztonkdw Zarzgdu, pracownikéw lub inne osoby zatrudnione w Spétce, a takze biegtego
rewidenta albo przedstawicieli firmy audytorskiej wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej w Spotce.

Liczba posiedzen Komitetu Audytu wyniosta w 2023 roku: 9

Wtadze spétek zaleznych od Passus S.A.

Chaos Gears S.A.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
spotki Chaos Gears Sp. z 0.0. w spétke akcyjna pod firmg Chaos Gears S.A. i powotato w sktad Zarzgdu spotki
przeksztatconej nastepujace osoby:

e Konrada Dudka — na stanowisko Prezesa Zarzadu,
e Karola Junde — na stanowisko Cztonka Zarzadu,

e Dariusza Kostanka — na stanowisko Cztonka Zarzadu,

oraz wybrato sktad Rady Nadzorczej w sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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e  Agnieszka Dudek — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

e  Karolina Janicka — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2021 roku Zarzad Chaos Gears S.A. powofat prokurenta Spétki w osobie Pani Tetiany
Matviichuk. Do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza, Zarzad oraz prokura Chaos Gears S.A.
funkcjonowaty w niezmienionym skfadzie.

W dniu 18 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Chaos Gears S.A. powotata z dniem 1 stycznia 2024 roku p.
Tetiane Matviichuk na cztonka Zarzadu Chaos Gears S.A. W dniu 18 grudnia 2023 Zarzad sp6tki, w zwigzku
z powotaniem na cztonka Zarzadu Chaos Gears S.A odwotat z dniem 31 grudnia 2023 roku p. Tetiane
Matviichuk z funkcji prokurenta spétki.

6.4.5.2. Wisenet sp. z 0.0.
Od 1 stycznia 2023 roku do 29 grudnia 2023 roku Zarzad funkcjonowat w skfadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu

e  Konrad Dudek — Cztonek Zarzadu
Funkcje Prokurenta sprawowaty Pani Ewa Micyk oraz Pani Agnieszka Siemko.

W dniu 29 grudnia 2023 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit o dokonaniu wpisu o potgczeniu firm Passus S.A. i Wisenet S.A.
Potgczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 § 6 kodeksu spétek handlowych nastgpito poprzez
przeniesienie catego majgtku Wisenet spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie na
Passus Spotke Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

6.4.5.3. Sycope S.A.
Zarzad Sycope S.A. zostat powotany przez zatozycieli w dniu 30 marca 2022 roku i do 31 grudnia 2023 roku
dziatat w niezmienionym sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu

e tukasz Bierko — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza zostata powotana przez zatozycieli w dniu 30 marca 2022 roku i do 31 grudnia 2023 roku
dziatata w niezmienionym sktadzie:

e  Pawet Misiurewicz

e Bartosz Dzirba

e  Michat Czernikow

W dniu 7 czerwca 2023 roku Zarzad Sycope S.A. powotat p. Dorote Dereg i p. Agnieszke Siemko na
prokurentéw spotki, obie ww. osoby petnig te funkcje do dnia publikacji niniejszego raportu.

6.5. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Tabela 23. Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu, tj. 15 kwietnia 2024 roku.

Wartosé nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

w zt.
Pawet Misiurewicz Przewodniczacy RN 658 910 65 891,00
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy RN 33684 3368,40
Tadeusz Dudek ! Prezes Zarzadu 406 715 40 671,50
Bartosz Dzirba 2 Wiceprezes Zarzadu 138 628 13 862,80
Michat Czernikow 3 Cztonek Zarzadu 127 622 12 762,20
Dariusz Kostanek # Cztonek Zarzadu 94 450 9 445,00
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tukasz Bierko Cztonek Zarzadu 84513 8451,30

Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1 Uwzgledniono 81 601 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Tadeusza Dudka, z ktérq Tadeusza Dudka tqgczy domniemane porozumienie
w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2Pan Bartosz Dzirba petni funkcje wiceprezesa Zarzqgdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

3 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 413 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktdrq Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl| art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

4 Dariusz Kostanek posiada tez 62 500 tys. akcji spotki zaleznej Chaos Gears o wartosci nominalnej 6 250 zt.

Tabela 24. Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce na dzienri publikacji raportu okresowego za trzeci
kwartat 2023 roku, tj. 15 listopada 2023 roku.

Wartosé nominalna
w zt.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

Pawet Misiurewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 658 709 65 870,90
Jacek Figuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 33684 3368,40
Tadeusz Dudek?® Prezes Zarzadu 406 725 40 672,5
Bartosz Dzirba? Wiceprezes Zarzadu 138 628 13 862,80
Michat Czernikow Cztonek Zarzadu 127 209 12 720,90
Dariusz Kostanek? Cztonek Zarzadu 94 350 9 350,00
tukasz Bierko Cztonek Zarzadu 84513 8451,30
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 98 9,80

1 uwzgledniajqc akcje Spotki posiadane przez zone p. Tadeusza Dudka, z ktorg Tadeusza Dudka tqczy domniemane porozumienie w mys|
art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 uwzgledniajqc akcje Spotki posiadane przez Zzone p. Bartosza Dzirby, z ktérq Bartosza Dzirbe tgczy domniemane porozumienie w mys|
art. 87 ust 4 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

3 Dariusz Kostanek posiadat 50 000 tys. akcji spotki zaleznej Chaos Gears o wartosci nominalnej 5 tys. zt.

Wynagrodzenia wtadz statutowych

Informacje dotyczace wyptaconych lub naleznych wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Passus
S.A. wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2023 rok w punkcie 25.3
Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki dominujgcej sprawozdania finansowego.

Passus S.A. na rynku kapitatowym

Informacje o akcjach spétki

Pierwsze notowanie akcji: 07.2018

Liczba wyemitowanych akcji 2052750
Nazwa skrécona Passus

Skrot PAS

ISIN PLPSSUS00018
Rynek/Segment Réwnolegty
Sektor Informatyka

Walne Zgromadzenia

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza,
w przypadku braku jego zwotania przez Zarzad w terminie okreslonym w ustawie.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego Spétki, w terminie dwdch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce lub przez Rade Nadzorczg, jesli
Rada Nadzorcza, jezeli uzna, ze zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie opublikowane na stronie internetowej Spétki i w sposéb
wymagany dla publikacji raportéw biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie Publiczne;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg, przed dniem Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Spodtce projekty uchwat dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw majacych zostaé umieszczonych
w porzadku obrad, w formie pisemnej lub elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze
na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach i nad
whnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci,
w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia s3 podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, chyba ze inne
postanowienia Statutu lub kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmujg w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu dotyczgcego dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy;

e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do wykonywanych przez
nich obowigzkow;

e decyzje dotyczace roszczen o naprawienie szkody powstatej podczas zaktadania Spétki lub zarzadzania
lub wykonywania nadzoru nad Spétka;

e sprzedaz lub dzierzawe przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci i ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

e  podziat zysku lub pokrycie straty;

e emisje obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszedstwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych jest mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych;

e likwidacje Spotki;

e nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia, ich umorzenie i obnizenie kapitatu zaktadowego;

e pofaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spétki;

e zmiane Statutu Spoétki; oraz

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i okreslanie liczby cztonkdéw Rady
Nadzorcze;j.
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Audyt i firmy audytorskie

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie

Wiodaca funkcje w procesie pozyskiwania ofert biegtego rewidenta/firmy audytorskiej dotyczgcych badania
sprawozdan finansowych petni Cztonek Zarzadu Spétki — nadzorujacy dyrektora finansowego grupy
kapitatowej Spotki lub Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje dyrektora finansowego (,Dyrektor Finansowy”).
Wiodaca funkcje w zakresie projektowania w Spétce zadan, ktérych celem jest dokonywanie wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych petni Komitet Audytu — staty organ
konsultacyjno-doradczy Rady Nadzorczej.

Zasady, ktérymi kieruje sie Spétka podczas wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

e Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za pozyskanie ofert biegtego rewidenta/firm audytorskich
dotyczacych badania sprawozdan finansowych, ktére sg podstawg dla udzielenia przez Komitetu Audytu
rekomendacji dotyczacej wyboru, przez Rade Nadzorcza, biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w Spoétce.

e  Whnioski i zalecenia oraz rekomendacja Komitetu Audytu s3 podstawg do dokonania przez Rade
Nadzorczg (w drodze uchwaty) wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

e Podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie i realizacje procedury wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej jest Dyrektor Finansowy.

e Wybor biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
w Spodtfce, zgodnie z postanowieniami statutu Spétki, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej.
Zwazywszy, ze Rada Nadzorcza nie jest organem zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spétki,
Zarzad wykonujgc obowigzek ustawowy z art. 133 Ustawy o Biegtych Rewidentach, niezwiocznie
informuje o tym fakcie Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”).

e W przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie otrzymane od Spétki za kazde z trzech ostatnich kolejnych
lat obrotowych wynosi ponad 15% catkowitego wynagrodzenia Komitet Audytu rozwaza, czy zlecenie
badania powinno zosta¢ poddane kontroli zapewnienia jakosci przez innego biegtego rewidenta/firme
audytorska przed wydaniem sprawozdania z badania.

e  Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan Spétki (pierwsze zlecenie tagcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami) przez te sama firme audytorskg, lub firme z nig powigzang lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy ta firma audytorska, nie moze
przekracza¢ 10 lat.

e Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania Spétki przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Ponowne przeprowadzenie badania Spétki przez kluczowego biegtego rewidenta moze mie¢ miejsce nie
wczesniej niz po uptywie co najmniej 3 lat od daty zakoriczenia ostatniego badania Spofki.

e Biegly rewident/firma audytorska muszg spetnia¢ wymogi formalne uczestnictwa w przetargu
poprzedzajgcym dokonanie wyboru biegtych rewidentéw/firm audytorskich w szczegdlnosci: wpis na
liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, udokumentowanie
posiadania ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, udokumentowanie posiadania ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej.

Polityka Swiadczenia na rzecz spotki Passus S.A dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych

Polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych okresla zasady
zlecania biegtym rewidentom/firmom audytorskim ustug dodatkowych, poza badaniem sprawozdan
finansowych, zapewniajgcych minimalizacje ryzyka finansowego, operacyjnego i zachowania zgodnosci
z wymogami prawnymi oraz ustawicznego doskonalenia jakosci sprawozdawczosci finansowej, a takze
uczciwosci, niezaleznosci, obiektywizmu, odpowiedzialnosci i wiarygodnosci biegtych rewidentéw/firm
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audytorskich realizujgcych zadania w spotce Passus S.A.. Wprowadza ona zakaz $Swiadczenia ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania
z badania oraz w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym ten okres. Do ustug zabronionych,
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych, zalicza sie m.in.:

e ustugi podatkowe obejmujgce co do zasady: formularze podatkowe, podatki od wynagrodzen,
zobowiazania celne, identyfikacje dotacji publicznych i zachet podatkowych, wsparcie dot. kontroli
podatkowej, obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego, $wiadczenia doradztwa podatkowego,

e ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki,

e prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

e ustugi w zakresie wynagrodzen,

e opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej,

e ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych,

e ustugi prawne,

e ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki,

e prowadzenie ksiegowosci oraz sporzgdzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych,

e ustugi w zakresie wynagrodzen,

e opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej,

e ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych i czynnosciami rewizji finansowej obejmuja
m.in.: ustugi wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki w tym: ustugi
przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence), ustugi atestacyjne w zakresie informacji
finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych, potwierdzanie spetnienia warunkéw
zawartych uméw kredytowych lub innych uméw zwigzanych z finansowaniem, ustugi atestacyjne w zakresie
sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen; poswiadczenia dotyczace sprawozdarn lub innych informacji
finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki
lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich
ustawowych obowigzkow.

Czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki, a w przypadku, gdy wybodr firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria,

Umowa z firma audytorska zostata zawarta w dniu 3 lutego 2022 roku, a polityki Swiadczenia i wyboru przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej w dn. 24 listopada 2022 roku. Przed 10 stycznia 2023 roku Spétka byta notowana
na rynku NewConnect. Podczas wyboru firmy audytorskiej zastosowano nastepujace zasady: pozyskanie
ofert, wybdr przez Rade Nadzorcza (uchwata z dn. nr. 3 z dnia 12 pazdziernika 2021, ktéra zostata
doprecyzowana uchwatg nr. 1 z dnia 14 lutego 2022), opublikowano raport biezacy EBI 3/2022.
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6.9.4.  Firmy audytorskie
Audytorem dokonujacym badania sprawozdan finansowych spétek Grupy sporzadzonych zgodnie z Ustawg
o Rachunkowosci jest Wiestawa Kepczyriska-Skiba. Biegty Rewident Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD
Sp.zo.o.

Audytorem dokonujgcym badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz badania
jednostkowego Passus S.A. wraz z oddziatem za rok 2022, sporzadzonych zgodnie z MSSF jest Grant Thornton
Polska Prosta Spétka Akcyjna.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw zamieszczono w Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 25.5.
Wynagrodzenie firmy audytorskiej.

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna
Umowa zostata zawarta w dniu 3 lutego 2022 roku i obejmuje okres niezbedny do wykonania jednostkowego
i skonsolidowanego badania sprawozdania finansowego za rok 2023.

W przesztosci Emitent w wspdtpracowat z Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna w zakresie:

e  badania Historycznych Informacji Finansowych na dzien i za lata zakoriczone 31 grudnia 2021 roku, 2020
roku i 2019 roku zawarte w Prospekcie Emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z ubieganiem sie przez
spotke Passus S.A. o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym akcji: serii A, serii
A1, serii B, serii D, serii E oraz serii F o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda,

e przegladu skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych sporzgdzonego za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku i sporzadzenia raportu z przegladu,

e badania rocznego sprawozdania finansowego i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2022 i sporzgdzenie opinii z badania,

e przegladu srédrocznego i skonsolidowanego s$rédrocznego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku i sporzadzenia raportu z przegladu.

Wyboru Audytora dokonata Rada Nadzorcza uchwatg nr. 3 z dnia 12 pazdziernika 2021 roku, ktéra zostata
doprecyzowana uchwata nr. 1 z dnia 14 lutego 2022 roku.

Wiestawa Kepczyniska-Skiba. Biegty Rewident Kancelaria Rewidentdow i Doradcéw KRD Sp. z o. o.
Umowa na badanie spétki Chaos Gears S.A. zostata zawarta w dniu 29 stycznia 2024 roku i obejmuje okres
niezbedny do wykonania jednostkowego badania sprawozdania finansowego za lata 2023 i 2024.

Umowa na badanie spétki Sycope S.A. zostata zawarta w dniu 22 grudnia 2022 roku i obejmuje okres
niezbedny do wykonania jednostkowego badania sprawozdania finansowego za rok 2022 i 2023.

W przesztosci Emitent wspotpracowat z Kancelarig Rewidentow i Doradcow KRD Sp. z 0. 0. w zakresie badania
jednostkowego Passus S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018-2021.

6.9.5. Wynagrodzenia firmy audytorskiej

6.9.5.1. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

od 01.01 do 31.12.2023 od 01.01 do 31.12.2022

Badanie rocznego sprawozdania
) 111 9%
finansowego

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad 5 16
sprawozdania finansowego

Razem 163 142
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6.10.

6.10.1.

6.10.2.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Passus S.A.

od 01.01 do 31.12.2023 od 01.01 do 31.12.2022

Badanie rocznego sprawozdania

) 38 38
finansowego

Inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad 34 )8
sprawozdania finansowego

Razem 72 66

Pozostate informacje dotyczace tadu Korporacyjnego

Sprawozdawczos$c finansowa

W Spétce za system sprawozdawczosci finansowej odpowiada Zarzad, a w szczegdlnosci cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za rachunkowos$¢ i audyt finansowy Emitenta. Ponadto, Komitet Audytu w ramach swoich
kompetencji monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej.

W kazdym roku obrotowym Zarzad Emitenta przygotowuje wtasng ocene systeméw zarzadzania
sprawozdawczosci finansowej wraz ze sprawozdaniem dla Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje
przegladu i oceny przyjetej przez spétke polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania
sprawozdan finansowych, szczegdlnie dotyczacych skomplikowanych lub nietypowych transakcji, wszelkich
zmian wprowadzonych do powyzszych zasad, oraz przyjetych przez Zarzad prognoz, szacunkdw lub zatozen.
Ponadto, dokonuje przegladu i oceny: (i) procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan,
w tym wykorzystywanych systeméw IT; (ii) sposobu wprowadzenia przez Spétke nowych regulacji w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci; (iii) procesu i oceny rzetelnosci komunikacji informacji finansowych,
w tym prognoz i informacji biezgcych kierowanych do medidw, analitykéw, inwestoréw i instytucji nadzoru.
Oprécz powyiszego, dokonuje on przegladu raportéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych przed ich
publikacja.

Zarzadzanie ryzykiem
Zarzad w kazdym roku obrotowym przygotowuje wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
zarzadzania ryzykiem, ktére nastepnie oceniane sg przez Rade Nadzorcza.

Spotka utrzymuje systemy zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednio do wielkosci Grupy oraz rodzaju
i skali prowadzonej dziatalnosci. W Spodice nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Osoby, ktére sg
odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza w ramach statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w ramach regularnych i zaplanowanych
posiedzen oraz doraznych kontaktéw i telekonferencji monitoruje wszystkie kluczowe obszary ryzyk.
Monitorowanie oparte jest o informacje, sprawozdania, prezentacje oraz materiaty i opinie okresowo
dostarczane Radzie Nadzorczej przez Zarzad lub osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary.

W Zarzadzie Emitenta obowigzuje nastepujacy podziat obowigzkéw wyszczegdlniony z uwzglednieniem
konkretnych rodzajéw ryzyk:

e  zaktécenia w ptynnosci finansowej (Dorota Dereg, Cztonek Zarzadu),

e realizacja planéw sprzedazy i marzowos¢ projektow (Michat Czernikow, Cztonek Zarzadu),

e wzrost kosztéw w stosunku do przyjetego budzetu (Tadeusz Dudek - Prezes Zarzadu, pozostali
cztonkowie Zarzadu),

e opdznienia w harmonogramie prac nad produktami wtasnymi (Tadeusz Dudek, Prezes Zarzadu),
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6.10.3.

6.10.3.1.

6.10.3.2.

6.10.4.

e  zagrozenia zwigzane z terminowg realizacjg projektéw i ryzykiem kar umownych i/lub utraty projektu
(Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzgdu; Michat Czernikow - Cztonek Zarzadu),

e utrata kluczowych pracownikéw i/lub certyfikatéw (Zarzad).

W ramach wewnetrznego systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie, Spétka prowadzi biezgcg ocene poziomu
ryzyka zwigzanego z wymienionymi powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci badany
jest w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci zarzadczej w oparciu o obserwacje standardowych miar
ptynnosci. Ze wzgledu na fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy maja charakter
ryzyk trudno mierzalnych, system zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do tych czynnikéw polega w znacznej
mierze na wewnetrznym systemie raportowania incydentow.

Dywidenda

Dywidenda za rok 2023.
Ponizsza rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Passus S.A. oraz spoétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej, a takze biorac pod uwage obecng i przewidywang sytuacje finansowa Emitenta.

Zarzad Passus S.A. na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki, bedzie rekomendowat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku oraz z zysku z lat ubiegtych w tgcznej wysokosci 5 994 030 z1, tj. 2,92 zt na jedna
akcje.

Jako dzien dywidendy Zarzad Spétki rekomenduje dzien 8 lipca 2024 roku, a dzien 17 lipca 2024 roku jako
termin wyptaty dywidendy. Jednoczesnie Spdtka informuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych niniejsza rekomendacja zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki.

Ostateczng decyzje dotyczacy wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Uchwaty
w tym zakresie zostang opublikowane niezwtocznie po ich podjeciu przez WZA.

Polityka dywidendowa
Emitent nie posiada sprecyzowanej polityki w zakresie dywidendy.

W latach 2019 - 2023, Emitent dwukrotnie wyptacit dywidendy z zysku netto, tj. za lata obrotowe 2019 oraz
2020. W latach 2021 i 2022 w zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy, intencja Emitenta byto w pierwszej
kolejnosci, zaangazowanie srodkéw wiasnych w realizacje planu ekspansji zagranicznej oraz rozwdj
produktow wiasnych. Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 czerwca 2023
roku, zysk za rok obrotowy 2022 zostat przeznaczony na kapitat zapasowy. Obecnie Emitent rozwaza przyjecie
polityki dywidendowej.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat: (i) zyskéw netto; (ii) tacznej dywidendy; oraz (iii) dywidendy
przypadajgcej na jedng Akcje wyptaconej za lata zakoriczone odpowiednio 31 grudnia 2019 roku, 31 grudnia
2020 roku, 31 grudnia 2021 roku oraz 2022 roku.

Zysk netto za okres (w tys. zt) 1312 2085 2726
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom za okres (w tys. z1) 95,8 134,12 0 0
Dywidenda przypadajaca na jedng akcje (w zt) 0,05 0,07 0 0

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania oraz odwotywania osdb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien reguluje Statut
Spotki oraz przepisy k.s.h. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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7.1.

7.1.1.

Opis zasad zmiany statutu Passus S.A.
Zgodnie z k.s.h. zmiana Statutu Spétki moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi. Naleznosci lub zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych na koniec danego roku
obrotowego nie sg zabezpieczone, i s3g rozliczane w $rodkach pienieznych. Pozyczki udzielane pomiedzy
podmiotami powigzanymi sg oprocentowane na zasadach rynkowych. Naleznosci i zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych nie sg objete zadnymi udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Emitent nie zawierat transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi.

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczacych podmiotéw powigzanych.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji
Nie dotyczy.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw wartosSciowych, instrumentéw
finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania

Nie dotyczy.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Omoéwiono w Sprawozdaniu Finansowym nota 20.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
Omoéwiono w Sprawozdaniu Finansowym nota 20.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym.

Podstawowe ryzyka dziatalnosci

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT

Ogdlna koniunktura w branzy IT zalezy od wielu czynnikéw niezaleznych od spétek Grupy Passus S.A.
Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: (1) ogdlng wielkos¢ wydatkéow inwestycyjnych przedsiebiorstw
prywatnych oraz sektora publicznego, (2) wielko$¢ naptywow funduszy z UE, (3) relatywna mozliwosé
osiggniecia przewagi konkurencyjnej przez klientdw spétek Grupy Passus S.A. w wyniku wprowadzenia
nowych rozwigzan z zakresu IT. Ostatni z wymienionych czynnikdw ma szczegdlne znaczenie dla sprzedazy
produktow i ustug spétek Grupy Passus S.A. wsrdd przedsiebiorstw prywatnych, ktére nie podejmg inwestycji,
dopdki nie bedzie ona wnosita wartosci dodanej do ich dziatalnosci. W przypadku sektora publicznego istotne
s3 nie tylko kwestie biznesowe, ale tez np. zwigzane z bezpieczeristwem, stabilnoscig Panstwa lub
dziatalnoscig na rzecz obywateli. Tak jest w przypadku wiekszosci ustug $wiadczonych na rzecz stuzb
mundurowych, ktére z zatozenia nie sg jednostkami generujgcymi zyski.

Obecna koniunktura w branzy Emitenta zalezna jest od segmentu, w ktérym on dziata. Segment rozwigzan
z kategorii Application & Network Performance Management (APM/NPM) znajduje sie w fazie stabilnego
rozwoju. Jednakze rozwdj tzw. chmury oraz rosngce znaczenie innych protokotéw niz TCP/IP, powodujg
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zmiany wymagan wobec sieci dostepowych co moze istotnie zdynamizowac ten segment i przyczynic sie do
wzrostu popytu na nowe, lepiej dostosowane do nowych technologii, rozwigzania. Trend ten jest juz widoczny
w wielu krajach zachodnich. Pozostate segmenty dziatalnosci sg stosunkowo stabilne i podlegajg cyklom
koniunkturalnym jak cata gospodarka. Niezaleznie od koniunktury moga sie natomiast pojawic przejSciowe
przestoje w wydatkach inwestycyjnych sektora publicznego, ktére objawiaja sie przestojem w catej branzy IT
w Polsce i na $wiecie.

Warto podkresli¢, ze zaawansowana informatyzacja wielu sektoréw gospodarki sprawia, ze rosnie znaczenie
wydajnosci dziatania infrastruktury IT i duzej wagi nabiera konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci dostepu
do danych w postaci cyfrowej. Nie mozna jednak wykluczyé, iz zmiany koniunktury w branzy Emitenta bedg
miaty istotny wptyw na strategie produktowaq oraz polityke sprzedazowg spoétek Grupy Passus S.A.

Istotnosc¢ ryzyka jest w ocenie Spétki Srednia, a z uwagi na sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng Spotka
ocenia prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z fuzjami i przejeciami
W ostatnim okresie obserwowane jest ozywienie na rynku fuzji i przeje¢, w szczegdlnosci w sektorze
technologicznym. W ostatnim czasie zmiany te dotyczyty wiodacych dostawcéw Grupy m.in. Riverbed
Technology (akwizycja przez Thoma Bravo), Symantec (przejecie przez Broadcom), a kilka lat wczesniej
przejecia dotyczyty innych dostawcow Grupy: FlukeNetworks (przejecie przez NetScout Systems) oraz Opnet
(przejecie przez Riverbed Technology).

Zmiana kontroli powodowana przejeciami moze wptywac i w przesztosci wptywata na opdznienia w realizacji
uméw po stronie dostawcéw Grupy. OpdZnienia te moga wynikaé czesciowo ze zmian strukturalnych
dotyczacych spodtek, ktérych dotyczy zmiana kontroli, czesciowo z ograniczonych mozliwosci decyzyjnych
spotek w okresie przejsciowym do zmiany kontroli, a czesciowo z uruchomienia mozliwosci skorzystania
z klauzul dotyczacych zmiany kontroli nad takimi podmiotami, umozliwiajgcymi kontrahentom
wypowiedzenie uméw lub przynajmniej dajacymi mozliwosé ich renegocjowania. Takie okolicznosci po
stronie dostawcéw Grupy moga z kolei wptywaé na terminowo$¢ realizacji uméw zawartych miedzy klientami,
a spotkami z Grupy.

Ryzyko to jest istotne, gdyz znaczaca czes¢ dziatalnosci Grupy oparta jest na rozwigzaniach dostarczanych
przez firmy trzecie.

Fuzje i przejecia dotyczg takze kontrahentéw Grupy. W przypadku taczenia sie duzych podmiotéw nastepuje
potfaczenie dziatéw IT i systemdw informatycznych. Z jednej strony stanowi to szanse dla spdtek Grupy, ktére
mogg zwiekszy¢ przychody od danego klienta (dostawa dodatkowych licencji, ustug), z drugiej strony moze
wigzac sie z utratg danego projektu lub klienta w sytuacji, gdy spoétka przejmujgca korzysta z rozwigzan
konkurencyjnych wobec rozwigzan Grupy.

W ocenie Emitenta, dzieki dywersyfikacji dziatalnosci istotnos¢ opisanego czynnika ryzyka jest srednia, ale
prawdopodobienstwo jego wystgpienia jest wysokie.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest $rednia, ale prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jest srednie.

Wptyw wojny w Ukrainie

Konflikt miedzy Federacja Rosyjskg a Ukraing moze wptyng¢ na destabilizacje gospodarki zaréwno w Polsce,
jak w catej Unii Europejskiej. Grupa prowadzi ekspansje zagraniczng majaca na celu sprzedaz produktéw
wtasnych, a jednym z dystrybutoréw byta dziatajaca na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw spdtka
KomSvyazEnergy. Dotychczas Grupa nie dokonata sprzedazy systemu Sycope w zadnym z krajéw biorgcych
udziat w konflikcie, natomiast umowa z KomSvyazEnergy zostata zawieszona i nie jest planowane jej
wznowienie. Emitent nie ponidst zadnych kosztéw z tytutu zawieszenia umowy, ani tez nie byt i nie jest
zobowigzany do zaptaty jakichkolwiek kar umownych. Dziatania handlowe w Armenii, Azerbejdzanie, Gruzji,
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Kazachstanie, Kirgistanie, Motdawii, Ukrainie, Uzbekistanie, Tadzykistanie i Turkmenistanie prowadzone sg za
posrednictwem firmy Softprom z siedzibg w Wiedniu.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze przedtuzajgce sie dziatania wojenne ich rozszerzenie lub eskalacja i/lub
sankcje gospodarcze uniemozliwig sprzedaz rozwigzan Grupy w tym regionie w dtuzszym okresie.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest $rednia, ale prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jest wysokie.

Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem rozwoju nowych produktéw

Grupa rozwija i w przysztosci zamierza tworzy¢ i rozwija¢ nowe produkty. Obecnie jednym z kluczowych
produktow, rozwijanych przez Grupe jest System Sycope (system informatyczny wspierajgce zespoty IT
duzych organizacji w zadaniach zwigzanych z zapewnieniem wydajnosci, ciggtosci dziatania oraz
cyberbezpieczenstwa sieci, urzadzen i aplikacji), ktéry tworza moduty: Visibility, Performance, Security.

Nie mozna wykluczy¢, ze rozwdj nowych produktéw oraz naktady poniesione przez Grupe na ich stworzenie
i sprzedaz nie przyniosg oczekiwanych efektéw lub nie spetnig oczekiwan klientéw Grupy. W konsekwencji
moze to uniemozliwia¢ lub utrudnia¢ ich komercjalizacje w zaktadanym obecnie przedziale czasowym,
tj. wlatach 2024-2027, lub budzecie. Nietrafione decyzje mogg skutkowac koniecznoscig dokonywania
odpiséw aktualizujgcych wartos$é poniesionych naktadéw, co w efekcie moze negatywnie wptynac na sytuacje
finansowa Grupy. W przesztosci ryzyko to zmaterializowato sie m.in. w przypadku stworzonego przez Grupe
oprogramowania do zasilania danymi systeméw przeciwdziatania nieuprawnionym transakcjom finansowym,
ktére ostatecznie zostato wycofane z oferty w zwigzku z ograniczonym popytem, niezapewniajacym Grupie
mozliwosci uzyskania zwrotu zainwestowanych naktadéw w zaktadanym okresie. W zwigzku z wycofaniem
ww. produktéw z oferty Emitent nie dokonat odpiséw aktualizacyjnych zwigzanych z naktadami poniesionymi
na wytworzenie tych produktow. Wycofanie ww. produktéw nie wptyneto na sytuacje finansowg i operacyjna
Emitenta.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jest srednie.

Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwdj Grupy w duzej mierze zalezy od mozliwosci pozyskania nowych pracownikéw, w czym Grupa, z uwagi
na warunki rynkowe, ma ograniczone mozliwosci. Problemy z pozyskiwaniem nowych pracownikéw przez
Grupe wynikajg m.in. z faktu, ze mimo spadku liczby ofert pracy w branzy IT w relacji rok do roku (wg raportu
,Oferty pracy w Polsce” publikowanego przez Grant Thornton w lutym 2024 liczba ofert w branzy IT
zmniejszyfa sie o 40%) nadal wyzwaniem jest rekrutacja oséb o wysokich kwalifikacjach posiadajacych
doswiadczenie w realizacji projektow dla duzych organizacji.

Wynika to z kilku czynnikéw wzajemnie sie wzmacniajacych: rozwdj IT powoduje niedobdér wysoko-
kwalifikowanych pracownikdéw, w zwigzku z czym pracodawcy ponadprzecietnie dbajg o ich zatrzymanie,
atym samym pracownicy IT rzadko decydujg sie na migracje. Co wiecej duzy popyt na doswiadczo-
nych specjalistéw IT skutkuje duzg iloscig zlecen stwarzajgc dogodne warunki do podjecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, ktora stanowi duzo bardziej atrakcyjng alternatywe dla zatrudnienia niz w przypadku innych
profesji. Duzg konkurencja dla Grupy sg takze miedzynarodowe podmioty oferujgce prace poza granicami
Polski w panistwach postrzeganych jako bardziej atrakcyjne. Czynniki te powoduja, ze sp6tki z Grupy mogg by¢
postrzegane jako mniej atrakcyjne dla pracownikéw i w przypadku ofert podobnych finansowo kandydat
zdecyduje sie na przyjecie oferty innego podmiotu. Te wszystkie czynniki powodujg, ze Grupa odczuwa
trudnosci z pozyskiwaniem nowych pracownikéw, ktérych gtéwnym przejawem jest dtugos¢ trwania procesu
rekrutacyjnego.
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Obecnie sytuacja na rynku pracodawcy jest jeszcze trudniejsza z uwagi na zmiany w funkcjonowaniu globalnej
gospodarki i przedsiebiorstw spowodowane pandemig COVID-19. Nawet konserwatywne przedsiebiorstwa,
zwyczajowo prowadzace dziatalno$¢ w trybie stacjonarnej pracy biurowej, zdaty sobie sprawe z tego, jak
istotne jest wtasciwe funkcjonowanie przedsiebiorstwa w modelu pracy zdalnej, a tym samym posrednio ze
znaczenia systemow IT, ktore taka prace umozliwiajg. Grupa stara sie rozszerzaé zespdt i minimalizowaé
rotacje pracownikdw, m.in. poprzez programy motywacyjne zaktadajgce odtozenie wyptaty Swiadczen
W czasie oraz jednoczesne powigzanie ich z zatrudnieniem w Grupie, jednak nie mozna wykluczyé, ze dziatania
te okazg sie niewystarczajgce. Szczegdlnie biorgc pod uwage mniejszy wptyw Spétki na zatrudnienie nowego
pracownika niz na zmniejszenie rotacji wsréd pracownikdw, ktdrzy juz z Grupg wspotpracuja.

Powyzsza sytuacja moze przejsSciowo negatywnie wptynaé na mozliwos¢ rozwoju, sprawnos¢ realizacji
biezgcych i nowych zlecen oraz w konsekwencji na sytuacje finansowg Grupy.

W ocenie Emitenta istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, ale z uwagi na podejmowane przez
Spotke dziatania prawdopodobieristwo jego wystgpienia jest Srednie.

Ryzyko braku realizacji strategii w zaktadanym budzecie i harmonogramie

Zmieniajaca sie sytuacja gospodarcza, trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem nowych pracownikéw oraz presja
na wynagrodzenie pracownikéw z branzy IT mogg powodowaé, ze Grupa nie bedzie w stanie zrealizowaé
strategii w zatozonym zakresie i harmonogramie.

Szczegdlnie istotne dla wynikdw osigganych przez Grupe moze by¢ niezrealizowanie strategii i niedotrzymanie
harmonogramu wytworzenia produktéw wiasnych. Opdzinienia w ich opracowaniu, wdrozeniu
i komercjalizacji moga sprawic, ze produkty stracg przewage konkurencyjng i tym samym konieczne bedzie
dokonanie odpiséw aktualizacyjnych ich wartosci, co bedzie miato wptyw na wyniki finansowe Grupy. Ryzyko
to jest specyficzne dla Emitenta, poniewaz mozliwos¢ i harmonogram ponoszenia przez Grupe wymaganych
dla konkurencyjnosci oferty naktaddéw inwestycyjnych sg bezposrednio skorelowane z mozliwosciami
uzyskania przez Emitenta finansowania zewnetrznego (dtuznego w formie kredytéow, lub kapitatowego
w formie emisji akcji), co biorgc pod uwage aktualnie panujgce warunki kryzysu gospodarczego znacznie
podnosi prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka. Zwiekszenie kosztéw wytworzenia produktéw
wtasnych moze oznaczaé ograniczenie srodkéw finansowych niezbednych do rozwoju sieci sprzedazy
co istotnie zmniejszy szanse na uzyskanie oczekiwanego zwrotu z inwestycji w zaktadanym czasie.

Kryzys gospodarczy oraz brak mozliwosci pozyskania kapitatu z oferty publicznej na rozwéj produktow
wtasnych Grupy, wptywajg na harmonogram realizacji strategii przez Emitenta, powodujac opdznienie
realizacji celéw strategicznych, w szczegdlnosci poprzez konieczno$¢ zmiany zZrédet finansowania
planowanych do realizacji naktaddéw inwestycyjnych (obecnie Srodki wtasne zamiast oferty publicznej
planowanej w 2022 roku). Ma to bezposredni wptyw na mozliwos¢ realizacji strategii w zaktadanym
harmonogramie i budzecie. Ryzyko to zmaterializowato sie w trzecim kwartale 2022 roku powodujgc
odstgpienie Spétki od przeprowadzania oferty publiczne;j.

Z uwagi na powyzsze, Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysokie, podobnie jak prawdopodobieristwo
jego wystgpienia, ktdre obecnie rowniez jest wysokie.

Ryzyko ograniczenia mozliwosci obrotu produktami Grupy z zagranicg z uwagi na ich zaklasyfikowanie jako
produkty podwdjnego zastosowania

Grupa rozwija produkty wiasne, ktére z uwagi na swoje wtasciwosci moga w przysztosci spetniac przestanki
uznania ich za produkty podwdjnego zastosowania w rozumieniu Ustawy o Obrocie Produktami o Znaczeniu
Strategicznym oraz Rozporzadzenia o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym. Produkty wifasne
rozwijane przez Grupe moga zostac zakwalifikowane jako produkty podwdjnego zastosowania w rozumieniu
powyzszej ustawy juz na etapie ich tworzenia.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym, produkty podwdjnego
zastosowania majg definicje przypisang im w Rozporzadzeniu o Obrocie Produktami o Znaczeniu
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Strategicznym, tj. s to produkty, wtgcznie z oprogramowaniem i technologig, ktére moga by¢ stosowane
zaréwno w celach cywilnych, jak i wojskowych, oraz obejmuja produkty, ktére moga by¢ wykorzystane
do projektowania, rozwijania, produkcji lub stosowania broni jadrowej, chemicznej lub biologicznej badz
Srodkoéw jej przenoszenia, w tym wszystkie produkty, ktére mogg by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach
niewybuchowych, jak i w jakikolwiek sposéb do wspomagania wytwarzania broni jadrowej lub innych
urzadzen do wybuchu jagdrowego.

Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze produkty rozwijane przez Grupe beda w przysztosci spetniac
kryteria produktu podwdjnego zastosowania, w szczegdlnosci moga posiadac cechy tokenu kryptograficznego
W rozumieniu Rozporzadzenia o Obrocie Produktami o Znaczeniu Strategicznym lub by¢ zaprojektowane
w celu zastosowania kryptografii do celéw poufnosci w rozumieniu tego Rozporzadzenia. Jesli produkty te
jednoczesnie nie bedg spetnia¢ przestanek do wyfaczenia z kregu produktéw podwdjnego zastosowania,
takich jak m.in. ogdlnodostepnos¢ produktéw dla klientdw woéwczas sprzedaz takich produktéw bedzie
wymagata uzyskania zezwolenia od odpowiedniego organu, na dzien sporzadzenia Sprawozdania jest to
Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Konieczno$¢ uzyskania zezwolenia na sprzedaz produktu za granice moze mie¢ bezposredni, negatywny
wptyw na wielkos¢ sprzedazy. Koniecznos$é, w niektérych przypadkach, uzyskania osobnego zezwolenia na
sprzedaz do kazdego uzytkownika koricowego moze uniemozliwi¢ Grupie szybkie lub w ogdle osiggniecie
efektu skali.

To z kolei moze sie bezposrednio przetozy¢ na niepowodzenie Grupy w zakresie realizacji przyjetej strategii,
lub nawet wymusi¢ na Grupie zmiane strategii, co z kolei bedzie wigzato sie z dodatkowymi kosztami i bedzie
miato bezposredni negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy ryzyko nie zmaterializowato sie.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jest niskie.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z licencji udzielanych przez podmioty trzecie

Grupa, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia produktow wtasnych, korzysta z bibliotek, baz danych, tzw. baz
sygnatur oraz komponentéw do oprogramowania, w zakresie ktorych wtasnos$é lub prawa wiasnosci
intelektualnej naleza do podmiotéw trzecich. Grupa wykorzystuje w Systemie Sycope, komponenty
stworzone przez firmy trzecie (sg one wykorzystywane w szczegdlnosci do opracowania interfejsu
uzytkownika oraz zasilania Systemu danymi o aktualnych zagrozeniach bezpieczenstwa) i udostepniane
innym podmiotom na licencjach MIT, Apache 2.0 BSD-3-Clause, BSD-O Clause, GPL-3.0., GNU 3.0.
W przypadku komponentéw wykorzystywanych w procesie tworzenia produktéw wiasnych Grupy
(w szczegdlnosci tych komponentéw, ktére czesciowo funkcjonujg jako tzw. open source (z ang. oprogra-
mowanie otwarte tj. oprogramowanie tworzone przez podmioty trzecie i wydawane na podstawie licencji,
na mocy ktérej wtasciciel praw autorskich przyznaje uzytkownikom prawa do zmiany i rozpowszechniania
tego oprogramowania) istnieje ryzyko zmiany warunkéw licencjonowania lub odmiennej interpretacji
warunkoéw licencji przez spétke z Grupy i podmiot udzielajacy takiej licencji, co moze powodowacé koniecznos¢
zmiany lub uaktualnienia produktu Grupy, a tym samym wigza¢ sie z dodatkowymi kosztami, opdznieniami
w realizacji projektéw wtasnych Grupy, a nawet z koniecznoscig zaptaty odszkodowania za niewtasciwe
korzystanie z licencji. W przesztosci Grupa w zwigzku ze zmiang warunkdw licencjonowania wprowadzonych
przez firme Qlik zrezygnowata z wykorzystania oprogramowania tej firmy w produktach wtasnych.

Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako $rednie, a prawdopodobieristwo jego wystgpienia jest w ocenie
Emitenta wysokie.

Ryzyko niedostosowania oferty produktowej Grupy opartej o rozwigzania firm trzecich do potrzeb klientow
Grupa jest producentem i integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT. W ofercie Grupy wydzieli¢
mozna nastepujgce segmenty operacyjne:
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e Segment Integracja IT, ktéry obejmuje projekty IT realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich.
W zakres projektow wchodzg zaréwno dostawy urzadzen, licencji i ich rozszerzenia, ustugi
wdrozeniowe, ustugi wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace programistyczne
polegajace na dostosowaniu rozwigzan firm trzecich do indywidualnych potrzeb klienta.

e Segment Ustugi AWS, ktéry obejmuje projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowej
Amazon Web Services (AWS) oraz firm trzecich.

e  Segment Produkty Wtasne, ktéry obejmuje aplikacje stworzone przez inzynieréw i programistéw Grupy.
Segment Integracja IT oraz segment Ustugi AWS opierajg sie gtdwnie na produktach podmiotéw trzecich.
Strategia Grupy opiera sie na wprowadzaniu na rynek polski nowych, innowacyjnych rozwigzan (Emitent
wprowadzit na polski rynek m.in. rozwigzania firm Fluke Networks, Opnet oraz Core Security). W przypadku
czesci produktéw jest jedynym lub jednym z kilku dostawcéw danego produktu na rynku polskim. Mimo, ze
Spotka i podmioty Grupy posiadaja wypracowane procedury doboru i weryfikacji rozwigzan firm trzecich, to
istnieje ryzyko, ze z uwagi na ich wysoki stopien ztozonos$ci, moga sie one okaza¢ wadliwe lub nie zapewnic
funkcjonalnosci oczekiwanej przez klientéw Grupy Passus. Ewentualne roszczenia klientéw Grupy moga
wptyngé negatywnie na wizerunek, sytuacje finansowa Grupy oraz perspektywy rozwoju. Jednoczesnie nie
mozna wykluczyé, ze nowo wprowadzone rozwigzania (zaréwno wiasne, jak i firm trzecich) nie spotkajg sie
z wystarczajgcym popytem ze strony potencjalnych klientéw. W przesztosci Grupa wycofata wybrane
produkty firm trzecich z oferty produktowej, mimo iz poniosta naktady na szkolenie i certyfikacje inzynieréw
oraz promocje tych produktéw na rynku polskim. Wycofanie produktéw w zaden sposdb nie wptyneto
na sytuacje finansowg i ptynnosciowa Grupy Emitenta.

W ocenie Emitenta istotnos$¢ opisanego czynnika ryzyka jest srednia, podobnie jak jego wptyw na dziatalnos¢
i wyniki Grupy. Prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka Emitent ocenia jako Srednie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfika tego rodzaju
zamowien

Grupa realizowata i realizuje projekty oraz zamierza realizowaé w przysztosci projekty na rzecz organdw
wtadzy publicznej oraz administracji publicznej i spétek Skarbu Panstwa.

Dane historyczne wskazujg, ze zlecenia realizowane na rzecz sektora publicznego majg istotny, cho¢ rézny
w zaleznosci od roku udziat w strukturze sprzedazy Grupy ogétem (37% przychoddéw w 2019 roku, 45% w 2020
roku, 30% przychodéw w roku 2021, 55% przychoddw w 2022 roku i blisko 50% w 2023 roku).

Prowadzenie projektéw konkretnie dla podmiotédw z sektora administracji publicznej wigze sie z szeregiem
okolicznosci sktadajgcych sie na zakres przedmiotowy opisywanego czynnika ryzyka, obejmujgcych:

e dtugosc czasu ich trwania - caty proces realizacji projektéw przez Grupe od momentu rozpoczecia
dialogu technologicznego do ogtoszenia przetargu przez danego kontrahenta moze trwac dtuzej niz rok,
co oznacza, ze Spoétka musi poczyni¢ wieksze naktady czasu i zasobdw ludzkich na etapie przed
uzyskaniem zlecenia, niz ma to miejsce w przypadku zlecerht wykonywanych dla podmiotéw z sektora
prywatnego, co bezposrednio przektada sie na rentownosc¢ projektéw,

e okreslona procedura przetargowa - podpisanie umowy z podmiotem z sektora publicznego odbywa sie
zwykle po przeprowadzeniu procedury okreslonej w Prawie Zamowien Publicznych. Czesto czynnikiem
decydujacym o wyborze konkretnej oferty jest cena (czyli element majacy dla Spétki bezposredni wptyw
na rentownos$¢ projektu) co moze sprawi¢, ze mimo poniesienia istotnych naktadéw na etapie
przygotowawczym oferta Grupy moze nie zosta¢ wybrana, jest to czynnik, ktéry powoduje, ze
mozliwosci negocjacyjne Spotek z Grupy sg bardziej ograniczone niz w przypadku negocjacji
z podmiotami prywatnymi, w przypadku ktérych mozliwosci negocjacyjne Spétek z Grupy sg wieksze,
i ewentualng nizszg cene za ustugi podstawowe mozna rekompensowac sprzedaza ustug dodatkowych,
co w przypadku zaméwien publicznych nie jest mozliwe, z uwagi na precyzyjnie okreslony przedmiot
zamowienia,
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e nieprecyzyjnos¢ lub ryzyko odmiennej od zamawiajgcego interpretacji zapiséw specyfikacji istotnych
warunkéw zamoéwienia (SIWZ) - zapisy zamieszczone w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia
(SIWZ) moga okaza¢ sie nieprecyzyjne lub zosta¢ Zle zinterpretowane przez Grupe. Praktyka
jednoznacznie wskazuje, ze w przypadku rozbieznosci interpretacyjnych podmioty z sektora publicznego
maja uprzywilejowanga pozycje, co moze skutkowaé koniecznoscia objecia zleceniem dodatkowych prac,
ktérych dana Spétka z Grupy nie zaktadata przy ubieganiu sie o zlecenie. Dodatkowo ztozonos¢
infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw (w tym w szczegdlnosci podmiotéw z sektora
administracji publicznej), moze okazac sie istotng przeszkodg w realizacji projektu, co Spotki z Grupy nie
zawsze mogq oceni¢, ze wzgledu na ograniczony dostep do informacji w procesie ubiegania sie
0 zamowienie publiczne,

e opdznien w realizacji projektu - opdznienia rozpoczecia projektu moga by¢ spowodowane korzystaniem
z procedur odwotawczych przez inne podmioty uczestniczgce w danym postepowaniu przetargowym
lub tez sam przetarg moze pozostac nierozstrzygniety, co w sytuacji sektora prywatnego nie wystepuje,
poniewaz podmioty te majg wiekszg elastyczno$é¢ w zakresie wyboru wykonawcy ustug (w wiekszosci
przypadkow nie sg ograniczone przepisami prawa lub sg nimi ograniczone w wezszym zakresie).

Konsekwencjg tych okolicznosci moze by¢, i w przesztosci byto, gtéwnie wydtuzenie czasu trwania projektu
oraz konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych zasobéw w szczegdlnosci ludzkich, a w skrajnych przypadkach
nawet zaptata kar umownych (co sporadycznie miato miejsce w przesztosci - Grupa zaptacita w 2019 roku
dwie kary umowne w tgcznej wysokosci 92 tys. zt, w 2021 roku jedng kare, w wysokosci 5 tys. zt., w 2022 roku
jedna kare w wysokosci 6 tys. zt, a w roku 2023 jedng kare w wysokosci 4 tys. zt, przy czym kary umowne
w sektorze publicznym sprowadzajg sie do kary umownej w wysokosci 0,1% za kazdy dziers opdznienia, a takze
ograniczone s3 limitem kar umownych, w zaleznosci od umowy, najczesciej od 20% do 100% wartosci
umowy), a tym samym obnizenie rentownosci projektu lub w skrajnym przypadku strate finansowa.
Materializacja omawianego ryzyka moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta, Spétek Grupy
i perspektywy rozwoju catej Grupy.

Nie mozna tez wykluczy¢, ze zamdwienia sektora publicznego, mimo duzej rozpoznawalnosci Grupy w tym
sektorze, w szczegdlnosci dla ktérych Grupa realizuje zamowienia po raz kolejny, zostang w przysztosci
Swiadomie przez Spotke ograniczone lub ze oferta ztozona przez Emitenta nie zostanie wybrana. Nie ma przy
tym gwarancji, ze w zamian za zaméwienie dla sektora publicznego Spdtka z Grupy pozyska inne zamdwienia,
w szczegdlnosci dla sektora prywatnego.

W ocenie Emitenta, z uwagi na znaczenie zamdwiern pozyskiwanych z sektora publicznego istotnos¢
i prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka zwigzanego ze specyfika realizowania zamoéwien dla tego sektora
sg $rednie.

Ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
ptatnosci

Projekty realizowane przez Grupe wymagaja czesto zaangazowania duzych s$rodkéw finansowych juz
w poczatkowych etapach projektu, co zwigzane jest z koniecznoscig zakupu komponentdéw (urzadzen
i licencji) na potrzeby realizacji wdrozen lub Swiadczenia ustug. Pomimo ze spétki z Grupy w wiekszosci
przypadkow dokonujg zakupu komponentéow (urzadzen i licencji) dopiero po podpisaniu umowy z odbiorcg
koncowym, to zaptata za wykonane ustugi nastepuje z odsunieciem w czasie, wynikajacym z mozliwosci
wystawienia faktury zazwyczaj po podpisaniu protokotu odbioru projektu (lub jego etapu) oraz diugiego
(czesto maksymalnego, dozwolonego) terminu ptatnosci. Mimo, ze spotki z Grupy posiadajg stosowne umowy
z dostawcami gwarantujgce wydtuzony termin ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéw
warunki pfatnosci sg dodatkowo negocjowane zaréwno z klientem jak i dostawcg, to okresowo ptynnosc
finansowa Grupy moze znaczgco pogarszac sie, a zadtuzenie rosngé. W przypadku braku wolnych srodkéw
Grupa finansuje sie krétkoterminowym kredytem obrotowym, pozyczkami, a takze innymi formami
finansowania (np. za pomocg transakcji dyskontowych w formie finansowania dostawcéw Aleo ING Banku
Slaskiego). Nie mozna wykluczy¢, ze spotki z Grupy nie beda w stanie obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz
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moment, w ktérym dana spétka z Grupy otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyzsza sytuacja moze
doprowadzi¢ do przejsciowych problemoéw z ptynnoscig finansowg lub wyptacalnoscig Grupy.

Ryzyko to jest tym bardziej istotne, ze cze$¢ umdéw wymaga ztozenia wadium, sumy gwarancyjnej,
zdeponowania w inny sposéb okreslonej sumy pienieznej na zabezpieczenie prawidtowosci zlecen
wykonanych przez spétki z Grupy lub tez umozliwia klientowi Grupy zatrzymanie czesci ceny
na zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy w okresie gwarancji lub rekojmi. Taki mechanizm
rozliczania lub zabezpieczenia moze by¢ dla Grupy wyjatkowo ucigzliwy w sytuacjach spornych lub w takich,
w ktorych kwestionowanie wykonania zobowigzania przez Spétke z Grupy bedzie bezzasadne. Emitent,
w ramach umowy wieloproduktowe]j z ING Bankiem Slaskim, dysponuje kwotg w wysokosci 700 tys. zt na
gwarancje bankowe wadialne oraz gwarancje nalezytego wykonania kontraktu. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze kwota ta bedzie niewystarczajgca i pojawi sie konieczno$¢ angazowania Srodkéw przeznaczonych
na biezgcg dziatalnos$¢ Grupy, co moze spowodowacé problemy ptynnosciowe.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest srednia, a prawdopodobieristwo jego
wystagpienia jest réwniez srednie.

Ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy

Na dzier 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie w Grupie wynosito ogétem 102 osoby bedacych pracownikami
lub wspdtpracownikami Grupy. Jednoczesnie, w zwigzku z ciggtym rozwojem, zapotrzebowanie Grupy
na wyspecjalizowanych pracownikdéw, w szczegdlnosci inzynierdw IT oraz programistéw, stale rosnie. Z racji
specyfiki realizowanych projektéw (ich ztozonosci, zakresu oraz typu odbiorcow, ktérymi sg czesto podmioty
o strategicznym znaczeniu dla bezpieczeristwa Panstwa) Grupa poszukuje pracownikéw o unikalnych, na
polskim rynku, kompetencjach. Dodatkowo kompetencje te muszg byé potwierdzone certyfikatami
producenta oraz poswiadczeniami bezpieczerstwa przyznawanymi przez Agencje Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Dostepnosc inzynierow o kompetencjach z zakresu wydajnosci sieci i aplikacji ze wzgledu na
poziom ztozonosci oferty Grupy jest ograniczona. Szkolenie nowozatrudnionych inzynieréw zajmuje
zazwyczaj 12 miesiecy. Ponadto presja na wzrost wynagrodzen, wynikajgca m.in. z utrzymujacej sie wysokiej
inflacji, przyczynia sie do wzrostu tej kategorii kosztéw. W przesztosci Grupa miata trudnosci w zatrudnieniu
odpowiednich oséb — handlowcdéw, inzynieréw i architektow systemowych — niektére z rekrutacji trwaty
ponad 12 miesiecy. W ocenie Zarzadu negatywne zjawiska zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen
(zaréwno ze strony istniejgcego zespotu, jak i nowo pozyskiwanych pracownikéw i wspdtpracownikéw) moga
by¢ dodatkowo spotegowane zmianami we wprowadzonym w Polsce Nowym tadem i jego modyfikacjami.

Presja na wzrost wynagrodzein moze ogranicza¢ Grupe w zakresie mozliwosci pozyskiwania nowych
pracownikéw, co z kolei moze utrudni¢ mozliwosci zwiekszania przychoddw z realizacji okreslonych
kontraktéw, a tym samym negatywnie przetozyc sie na osiggany przez Grupe poziom zyskownosci.

W ocenie Emitenta istotnos$¢ i prawdopodobienstwo opisanego czynnika ryzyka sg srednie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE

W dniu 6 lutego 2018 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020 (,,Projekt 1”). Catkowita wartosc¢ projektu
wynosi 4.309 tys. zt, wydatki kwalifikowane projektu wynosza 4.309 tys. zt. Warto$¢ wktadu witasnego
w realizacje projektu wynosi 942 tys. zt, a dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju 3.367
tys. zt. Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,StressTester rozwigzanie umozliwiajgce
realizacje automatycznych testéw wydajnosci aplikacji w symulowanych warunkach rzeczywistych”. Umowa
zostata juz zrealizowana i od sierpnia 2020 roku do sierpnia 2023 roku projekt znajdowat w okresie trwatosci.
Do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie otrzymat zadnych informacji od instytucji finansujgcej.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat kolejng umowe o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020 (,,Projekt 11”). Catkowita
wartos$é projektu wynosi 5.580 tys. zt, a wydatki kwalifikowane projektu wynosza 5.568 tys. zt. Wartos¢
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wktadu wtasnego wynosi 1.567 tys. zt, dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju 4 001
tys. zt. Na dzien sprawozdania Spodtce z tytutu Projektu Il zostaty wyptacone srodki w wysokosci 3.170 tys. zt.
Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,Systemu czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania
cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. (Termin ,cyberslaking” oznacza ,cyberlenistwo” polegajace
na wykorzystaniu facza internetowego w miejscu i czasie pracy do celéw prywatnych np. sprawdzania
osobistej poczty, udziatu w aukcjach i zakupach, przeglagdanie portali spotecznosciowych czy granie w gry
dostepne przez przegladarke). Prace zwigzane z Projektem Il zostaty ukoriczone, a formalng datg zakoriczenia
Projektu Il (zgodng z dokumentacjg projektowg) byt zgodnie z umowa dzien 30 listopada 2022 roku.

Prowadzone Projekty powodujg nastepujgce ryzyka po stronie Spoétki.

Istnieje ryzyko stwierdzenia wykorzystania srodkéw niezgodnie z umowami lub przepisami, majacymi
zastosowanie do wydatkowania $rodkéw oraz pobrania sSrodkéw w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci, co
moze powodowac koniecznos¢ zwrotu catosci lub czesci srodkéw pochodzacych z dofinansowania wraz
z odsetkami.

Srodki przyznane w ramach finansowania przekazywane sg Emitentowi transzami. Na Date Sprawozdania
Emitent otrzymat wszystkie transze z wyjatkiem ptatnosci koncowej stanowigcej 21% wartosci
dofinansowania Projektu Il, ktéra zostanie wyptacona po przeprowadzeniu kontroli przez instytucje
posredniczaca w przyznaniu dofinansowania.

Z uwagi na wysokos¢ kwot dofinansowania Projektdéw, przy obecnych przeptywach finansowych Emitenta,
konieczno$¢ zwrotu czesci lub catosci srodkédw z dofinansowania moze istotnie wptywac¢ na ptynnosé
finansowa Emitenta, a nawet powodowac jej utrate.

Ze wzgledu na kwote, jaka pozostata jeszcze do wyptaty w ramach Projektu Il, w ocenie Emitenta istotnos¢
opisanego czynnika ryzyka jest $rednia, a ze wzgledu na to, ze opdznienia w dokonywaniu ptatnosci przez
instytucje finansujgcg miaty wielokrotnie miejsce w przesztosci, Spétka ocenia, ze prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jest wysokie.

Ryzyko ztozonosci projektéw i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowa realizacji ustug i koniecznosci zaptaty
kar umownych

Wiekszos¢ projektéw realizowanych przez Grupe ma wieloetapowy charakter, a ztozonos¢ srodowiska IT
klientéw Grupy stwarza wiele mozliwosci do popetnienia btedu. W zakres typowego projektu wchodza: etap
przygotowawczy obejmujgcy analize uwarunkowan zwigzanych z istniejgcg infrastrukturg IT klienta,
przygotowanie dokumentacji okreslajgcej wymogi projektu, dobdr oferty, dostawa rozwigzan i produktéw
oraz wdrozenie i $wiadczenie ustug utrzymania. Biorgc pod uwage ztozonos¢ infrastruktury informatycznej
klientéw, ograniczenia wynikajace z ich wewnetrznych procedur oraz przepiséw i regulacji zewnetrznych
danego klienta, istnieje ryzyko, ze mimo nalezytej starannosci w realizacji projektéw swiadczonych przez
Grupe pojawig sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne.

W przypadku projektéw, w ktérych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje
ryzyko opdznien w dostawach niezbednych aplikacji lub urzadzen. Ponadto wdrazane rozwigzanie moze
okazac¢ sie wadliwe lub niedostosowane do infrastruktury IT okreslonego kontrahenta. Zmiany w zakresie
wdrozenia lub w harmonogramach poszczegdlnych projektéw moga wptynaé na spietrzenie sie prac, a tym
samym spowodowac przejsciowa nieefektywnosé dziatalnosci Grupy i ograniczy¢ zdolnos$¢ do podejmowania
innych projektéw. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych etapdw mogg tez skutkowad
koniecznoscig zaptaty kar umownych. Wysoko$¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych w umowie sg
zawsze przedmiotem dogtebnej analizy ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt zaréwno od strony
handlowej, jak i technicznej. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku powaznych komplikacji w realizacji
okreslonych projektéw, Grupa bedzie narazona na ryzyko zaptaty wysokich kar umownych. Powyisze
okolicznosci moga wptynac na zmniejszenie rentownosci projektu lub narazi¢ Grupe na koniecznosc realizacji
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projektu ze strata. W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest $rednia, a prawdopo-
dobienstwo jego wystgpienia jest niskie.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

W strukturze odbiorcéw Spdtek Grupy Passus S.A. w 2023 roku znalazto sie tgcznie blisko 170 podmiotéw,
z ktérych trzy podmioty przekroczyty 10% przychoddéw ogdtem. tacznie trzech najwiekszych klientéw
wygenerowato przychody w wysokosci 35%. Ogdlna struktura odbiorcéw Passus S.A. jest stosunkowo
nieregularna ze wzgledu na wydtuzony cykl sprzedazy i czas zycia oferowanych rozwigzan wynoszacy wg.
analitykdw Gartnera okoto 3 lat.

Gtéwne obszary dziatalnosci Emitenta (aplikacje APM/NPM oraz rozwigzania bezpieczenstwa IT bazujace na
ruchu sieciowym) sg stosunkowo niszowym rodzajem ustug IT w poréwnaniu do catego rynku, a ich sprzedaz
i wdrozenie wymagaja wysokich kompetencji. Popyt jest stosunkowo stabilny i wynika z rosngcych potrzeb
odbiorcéw Spétek Grupy Passus S.A., jak i z postepu technologicznego. Ponadto spétki Grupy dywersyfikujg
swojg dziatalnos¢ tak, aby podpisywa¢ umowy dtugoterminowe obejmujgce wsparcie techniczne
i utrzymanie, a tym samym osiggng¢ stabilng strukture przychodéw z umdéw dtugoterminowych i umoéw
ramowych. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku utraty kluczowych odbiorcéw pogorszeniu ulec mogg wyniki
finansowe Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Passus S.A. jako jeden z niewielu podmiotéw IT w Polsce, posiada $wiadectwo przemystowe potwierdzajace
zdolnos¢ do ochrony informacji niejawnych o klauzuli ,tajne”, klauzuli ,NATO secret” i ,,NATO confidential”
oraz klauzul ,EU secret” i ,EU confidential”. Wymienione Swiadectwo umozliwia Spdétce samodzielne
realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych oraz gatezi przemystu o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa panstwa. Ponadto ww. Swiadectwo uwiarygadnia Spétke w relacjach z instytucjami
finansowymi, w szczegdélnosci z bankami.

W Grupie pracuja specjalisci, ktérzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczenstwa przyznane przez Stuzbe
Kontrwywiadu Wojskowego i Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego, uprawniajagce do dostepu
do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty otrzymane od producentéw, ktére s niezbedne
do utrzymania odpowiednich statusdw partnerskich oraz realizacji czesci uméw. Nie mozna wykluczy¢, ze
Emitent w przysztosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych $wiadectw, poswiadczen i certyfikatow
w wyniku dziatania czynnikéw niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyisza sytuacja uniemozliwi
samodzielng realizacje przez Emitenta zlecen dla okreslonej grupy klientéw, spowoduje utrate okreslonych
statutow partnerskich i moze wptyngé na poziom generowanych przez Spétke przychoddéw. W skrajnym
przypadku utrata swiadectw, poswiadczen i certyfikatow moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy przez
kontrahenta lub kontrahentéw i koniecznoscig zaptaty kar umownych przez Spétki z Grupy. Ponowne
uzyskanie niektérych swiadectw, poswiadczen i certyfikatdow moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces
zajmuje czesto minimum 1,5 roku), a poswiadczenia bezpieczenstwa wymagajg weryfikacji i lub jej
pracownikow przez uprawnione stuzby. Co wiecej w zaleznosci od powodu utraty certyfikatu, jego ponowne
zyskanie moze by¢ utrudnione lub niemozliwe. W przesztosci Grupa utracita czes¢ certyfikatéw technicznych
m.in. w zwigzku z rozwigzaniem umoéw z pracownikami lub wspdtpracownikami, ktérzy te certyfikaty
posiadali. Przejsciowo, niektorzy z pracownikdéw i wspétpracownikdw utracili poswiadczenia bezpieczenstwa
co byto zwigzane z ich wygasnieciem oraz przedtuzajgcym sie procesem weryfikacji nowych wnioskéw przez
odpowiednie stuzby. Ostateczne poswiadczenia te zostaty przywrécone.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego czynnika ryzyka jest srednia, a prawdopodobieristwo jego

wystgpienia jest srednie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddw Grupy
Segment Integracja IT, ktéry stanowi istotny udziat w przychodach Grupy (78% w 2020 roku, 69% w 2021
roku, 82% w 2022 roku i 74% w 2023 roku) charakteryzuje sie sezonowoscig generowanych przychodéw
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ze sprzedazy. W segmencie tym, najwiekszy popyt na ustugi IT wystepuje zwykle w okresie czwartego
kwartatu roku kalendarzowego. Istotny wptyw na te sezonowo$¢ majg harmonogramy przetargéow
w jednostkach, ktére obowigzuje prawo zamdwien publicznych (przetargi rozstrzygane sg zazwyczaj w drugim
i trzecim kwartale) oraz specyfika proceséw zakupowych w duzych organizacjach, w ktérych to pierwsze
miesigce roku kalendarzowego wykorzystywane sg na testy i wybdr ostatecznych rozwigzan z umowy
finalizowane w drugim potroczu.

W efekcie Grupa Emitenta osigga najwyzsze przychody ze sprzedazy w czwartym kwartale, natomiast
zdecydowanie nizsze w pozostatych kwartatach (w szczegdlnosci w pierwszych miesigcach roku
kalendarzowego, obejmujgcych okres styczed - marzec). Zjawisko sezonowosci ma wptyw na poziom
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, a w konsekwencji na wysokos$¢ uzyskiwanych marz i wyniki finansowe,
osiggane przez Grupe Emitenta w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach.

Rosnace przychody z (zazwyczaj trzyletnich) obejmujacych ustugi wsparcia technicznego, sposéb ujmowania
przychoddw ze sprzedazy kontraktéw w ksiegach oraz dynamiczny rozwéj segmentéw Produkty Wtasne oraz
Ustugi AWS, sprawiaja, ze sezonowos¢ przychoddw ze sprzedazy, jak i jej wptyw na wyniki generowane przez
Grupe Passus powinny ulega¢ dalszemu ograniczeniu w przysztosci.

Spotka ocenia istotnosc¢ niniejszego ryzyka jako srednig, a prawdopodobienstwo jego zaistnienia jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Dziatalnos¢ Emitenta ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychodéw w rozumieniu polskich przepiséw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to, iz
dowolna spotka z Grupy Kapitatowej, w okreslonych okresach moze wykazywac niski lub bardzo niski poziom
przychoddéw ze wzgledu na brak mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji kontraktu.
Kolejng kwestig jest problem zwigzany z wptywem gotéwki z tytutu realizacji zlecen projektowych, w ktérych
konieczne byto zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna wykluczyé¢, iz przejsciowo
powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa poszczegdlnych spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziaftalnos$¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczerdstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujac do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych swiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktérej Emitent utraci czes¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czesé
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegaja obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia
Ogdlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajace te
dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzadzeniem. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajgce co moze skutkowaé
koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéw, a w skrajnych przypadkach
koniecznoscig zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.

Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Grupy Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i decyzjami podejmowanymi przez dotychczasowych Znacznych
Akcjonariuszy

W sktad akcjonariatu Spétki wchodzg osoby petnigce funkcje w organach Emitenta oraz petnigce kluczowe
funkcje w Spétce, ktdre jednoczesnie posiadajg okreslony udziat w kapitale zaktadowym Emitenta.
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Znaczni Akcjonariusze Spotki, tj. Pan Pawet Misiurewicz, Pan Tadeusz Dudek z Zong, mogg wywierac
decydujacy wptyw na sprawy Spotki, a przez to rowniez catej Grupy, w tym na ksztattowanie jej polityki
i strategii, kierunkdw rozwoju dziatalnosci, a takze wybdr cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia, w tym uchwaty dotyczace wyptaty dywidendy, podejmowane gtosami
dotychczasowych akcjonariuszy, mogg by¢ sprzeczne z intencjami lub interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Nie mozna przewidzie¢, czy polityka i dziatania akcjonariuszy wiekszosciowych beda
zgodne z interesami pozostatych akcjonariuszy.

Ryzyko takie nie zmaterializowato sie w dotychczasowej dziatalnosci Spotki. Spdtka uznaje istotnosé tego
czynnika ryzyka za srednia, gdyz w przypadku zmaterializowania sie ryzyka jego negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i operacyjng Spotki bytby sredni. W ocenie Spétki prawdopodobieristwo zmaterializowania sie tego
ryzyka jest niskie.

Ryzyka finansowe

Ryzyko walutowe

Wystepujace w dziatalnosci Grupy ryzyko walutowe wynika z realizacji czesci kosztow dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Cze$é rozwigzan, nabywanych przez Grupe od miedzynarodowych
partnerow (producentéw), wyceniana jest wtasnie we wspominanych wczesniej walutach. Oznacza to, ze
kazda deprecjacja waluty krajowej jest niekorzystna z punktu widzenia Grupy osiggajacej znaczacg czesé
przychoddéw ze sprzedazy w zt. Dodatkowo, pomimo, ze wiekszos$¢ zakupow jest rozliczana w ekwiwalencie
zt, Grupa czesto negocjuje ceny bezposrednio z producentami w walutach obcych (EUR i USD), a nastepnie
ostateczne zakupy dokonywane sg za posrednictwem polskiej dystrybucji w zt. Z tego powodu wskazane
wyzej wartosci sg wyzsze niz wynika to bezposrednio z pozycji réznic kursowych wykazanych w Historycznych
Informacjach Finansowych. W ostatnim okresie Wartos$¢ polskiej waluty ulegata znaczacym fluktuacjom
w stosunku do EUR i USD. Nie mozna wykluczy¢ kontynuacji tego trendu w najblizszym czasie, co ze wzgledu
na fakt, ze koszty ponoszone w walutach obcych przewyzszajg przychody uzyskiwane w tych walutach, kazda
deprecjacja ztotego bedzie negatywnie wptywata na rentownos$é Grupy i osiggane przez Grupe wyniki
finansowe. Emitent dokonuje biezgcego monitoringu zmian poziomdw kurséw walut, ale nie stosuje
instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim spétek Grupy Passus
S.A. w zakresie krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym. Oprocentowanie
instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
WIBOR. Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na
wysokos$¢ pfaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek
otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest dazenie do zawierania
transakcji wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych
rozwigzan, kontrahentami Grupy sg gtéwnie banki i instytucje finansowe oraz spétki publiczne, a wiec
podmioty, ktérych sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdéw, a takie jednostki
administracji publicznej, podmioty nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie -
najwieksze firmy telekomunikacyjne, energetyczne i przesytowe. Podmioty mniejsze s3 analizowane
indywidualnie przez prowadzacego projekt key account managera pod nadzorem dyrektora finansowego,
bedgcego jednoczesnie cztonkiem zarzadu. Biezace monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
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i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.
Szczegdtowe informacje dotyczace tego ryzyka podane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko ptynnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzadu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spoétek nalezgcych do Grupy
Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku ze stanem epidemiologicznym i sytuacja
geopolityczna, poszczegdlne pozycje bilansowe beda ulega¢ zmianie w ciggu roku, co moze prowadzi¢ do
przejsciowych zmian w zakresie ptynnosci finansowej.

Pozostate zdarzenia i informacje uzupetniajace

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Passus S.A. posiada oddziat w Moszczenicy utworzony na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 10 pazdziernika 2016
roku.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, przed zadnym sadem, trybunatem arbitrazowym ani organem
administracji publicznej nie toczg sie zadne istotne postepowania, ktérych przedmiotem sg zobowigzania
i wierzytelnosci Grupy i ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Grupy, poza
opisanymi ponizej. Zgodnie z najlepsza wiedzg Spdtki nie jest spodziewane wszczecie takich postepowan.

Grupa za istotne uznaje postepowania lub roszczenia o wartosci przekraczajgcej 500 tys. zt lub w inny sposéb
istotne dla dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci w zwigzku z potencjalnymi konsekwencjami w zakresie
pozwolen posiadanych przez Grupe lub potencjalnie wptywajgce na reputacje Grupy.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Passus S.A. z siedzibg we Warszawie, niniejszym oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu
skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za rok 2023 i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajag w sposdéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej Passus S.A. oraz ich wyniki
finansowe.

Zarzad Passus S.A. oswiadcza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Passus zawierajace
informacje nt. dziatalnosci Jednostki Dominujacej za rok 2023 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Warszawa, 15 kwietnia 2024 roku

Tadeusz Dudek Bartosz Dzirba tukasz Bieriko
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Czernikow Dorota Dereg Dariusz Kostanek

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Strona | 72



10.

@ Sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok

Informacja Zarzadu

Zarzad Passus S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, na podstawie oswiadczenia ztozonego przez Rade
Nadzorczg Passus S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego (skonsolidowanego i tgcznego) zgodnie z przepisami, informuje, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe],

e  Passus S.A. przestrzega obowigzujacych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e  Passus S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci,
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska.

Warszawa, 15 kwietnia 2024 roku

Tadeusz Dudek Bartosz Dzirba tukasz Bieriko
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Czernikow Dorota Dereg Dariusz Kostanek

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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